


Революция в HR: управление кадровыми 
процессами переходит к рядовому 

сотруднику 
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Кто мы 

* среди консалтинговых компаний в области управления персоналом  
(по данным рейтингов РА «Эксперт» и журнала «Коммерсантъ Деньги» по итогам 2015 г.) 

ОЦЕНКА ПЕРСОНАЛА  

ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА 

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ И СОЦИОЛОГИЯ 

АВТОМАТИЗАЦИЯ HR 

(УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ И HR-КОНСАЛТИНГ)  

№1 

498 

120+ 

В РЕЙТИНГЕ * 

ПРОЕКТОВ В ГОД 

КОНСУЛЬТАНТОВ 

ЛЕТ НА РЫНКЕ 28 

ЭКОНОМИКА  

И  

ПСИХОЛОГИЯ 

БИЗНЕС  

ДЕЛАЮТ  

ЛЮДИ 

ЛЮДЯМ И ОРГАНИЗАЦИЯМ 

– ЭФФЕКТИВНОСТЬ,  

РАЗВИТИЕ И ДРАЙВ 

ВО ЧТО ВЕРИМ НАША МИССИЯ КТО МЫ 



Роли в процессе PM*: как это работает сейчас 
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HR МЕНЕДЖЕР РУКОВОДИТЕЛЬ 

 Инициирует 

 Задает методологию 

 Лидирует 

 Контролирует 

 «Дятлит» 

 Интегрирует данные 

 Анализирует 

 Участвует 

СОТРУДНИК 

 Участвует 

 Делает стратегические выводы 

PM* - здесь и далее: «Performance management» 



Роли в процессе PM: к чему все HR-ы стремятся 
последнее десятилетие  
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HR МЕНЕДЖЕР РУКОВОДИТЕЛЬ 

 Задает методологию 

 Лидирует 

 Контролирует 

 «Дятлит» 

 Инициирует 

СОТРУДНИК 

 Участвует 

 Интегрирует данные 

 Анализирует 

 Делает стратегические выводы 

 

Но так не работает… 

 



Революционный подход к распределению функций в 
PM: лидерство переходит к РЯДОВОМУ СОТРУДНИКУ 
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HR МЕНЕДЖЕР РУКОВОДИТЕЛЬ 

 Задает методологию 

 Лидирует 

 Контролирует 

 «Дятлит» 

 Инициирует 

СОТРУДНИК 

 Участвует 

 Интегрирует данные 

 Анализирует 

 Делает стратегические выводы 

 

И это работает  

значительно эффективнее! 

 

• Заинтересован 

• Активен 

• Инициативен 



… а так работает еще лучше!  
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HR МЕНЕДЖЕР РУКОВОДИТЕЛЬ 

 Задает методологию 

 Лидирует  

 Контролирует 

 Инициирует 

СОТРУДНИК 

 Участвует 

 Анализирует 

 Делает стратегические выводы 

HR IT СИСТЕМА 

 Интегрирует данные 

 «Дятлит» 



LIFE DEMO СЛАЙДЫ 

Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2016 г. 
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Сервисы самообслуживания: как это может выглядеть в системе 



Статус выполнения целей сотрудником 

9 

Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017 



Быстрый поиск преемников по заданным критериям  



Карьерное развитие 
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Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017 



Формы сбора обратной связи 

В решении предусмотрены две формы сбора 

обратной связи 360 у коллег сотрудников: 

Оценка коллегами и оценка по итогам 

адаптации. 

Процесс сбора обратной связи 

предусматривает следующие этапы 

Выбор оценщиков сотрудником 

Согласование выбранных оценщиков 

руководителем 

Оценка коллегами и самооценка 

Формы сбора обратной связи содержат 

следующие разделы 

Оценка компетенций 

Общий комментарий 

Сводный отчет результатов круговой оценки 

доступен из форм ежегодной оценки и оценки 

по итогам адаптации каждому сотруднику 
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Расчет количества дней отпуска, 
больничного 
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Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017 



Планирование отпуска 
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Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017 



Планирование графика работы сотрудника  
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Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017 



Обучение: кабинет руководителя 
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Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017 



Я лично больше всего хочу, чтобы digital дала HR 

1. Исчезновение рутинных HR операций  

2. Оценка по цифровому 
следу/фотографии/… 

3. Профилирование (компетенций, EVP…) на 
основе big data 

4. Моделирование виртуальной реальности 
для обучения 

5. Автоматическая генерация 
индивидуальных карьерных и 
образовательных траекторий 

6. Автоматический подбор материальных и 
нематериальных стимулов для 
максимизации мотивации 

7. Digital управление знаниями 

8. Удобные автоматизированные HR сервисы 
для сотрудников 

9. Передача управления  HR линейному 
руководителю и сотруднику 

10. Другое 

Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017 
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Спасибо, что были с нами! 

Москва, ул. Новодмитровская, 2 к.1 

Тел.: +7 (495) 645 21 15 

www.ecopsy.ru 

www.facebook.com/ecopsy.ru 

КОЛОСНИЦЫНА 

МАЙЯ  

Партнер, Руководитель практики HR IT  

(SAP SuccessFactors) 
 

 

+7(903) 614-50-64 

mkolosnitsyna@ecopsy.ru 



ПРИЛОЖЕНИЯ 

Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2016 г. 
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С 2012 года мы успешно 

развиваем направление 

автоматизации, применяя 

накопленный опыт 

выстраивания эффективных 

HR процессов 

Являясь Золотым партнером 

SAP, ЭКОПСИ стала первой 

компанией в России, 

получившей сертификат SAP 

Recognized Expertise для 

решений SAP SuccessFactors 

В 2016 году ЭКОПСИ признана 

лучшим партнером SAP по 

облачным решениям на 

территории СНГ 

 

Подтвержденная экспертиза в области 
SAP SuccessFactors 
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Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017 



 Облачная HR-IT система, доступная 

с любого компьютера через 

интернет по модели Software as a 

service (SaaS) 

 

 Cостоит из отдельных и 

интегрируемых модулей, 

автоматизирующих различные HR-

процессы (обучение, подбор, оценка 

и пр.) 

 

 Кредо системы – повышение общей 

эффективности компании за счет 

выстраивания интегрированных HR-

процессов в целостную систему 

 

 

Более  

6 ТЫС. 

КЛИЕНТОВ 

60 

 ОТРАСЛЕЙ 

Подготовлено «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017  

177 СТРАН 

45+ МЛН.  

пользователей в мире 

SAP SuccessFactors 
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#1 среди комплексных систем  

управления талантами,  
2017 

Среди лидеров в сегменте систем 

управления персоналом 
2016 

Также назван лидером 

рядом других мировых 

аналитических агентств 

SAP SuccessFactors – мировой лидер среди HR-IT 
систем 

Подготовлено «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017  
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Оптимизация HR процессов с помощью SAP SF: более 100 
клиентов в России и СНГ 



СТРАТЕГИЧЕСКАЯ HR-АНАЛИТИКА 

ВНЕШНИЙ 
КАРЬЕРНЫЙ ПОРТАЛ 

УПРАВЛЕНИЕ 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЕМ 

ПОДБОР 
И АДАПТАЦИЯ 

ПОСТАНОВКА ЦЕЛЕЙ 
И ОЦЕНКА ДОСТИЖЕНИЙ 

УПРАВЛЕНИЕ 
ТАЛАНТАМИ 

ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ 
ПЕРСОНАЛА 

КАДРОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ 

Что внутри SAP SuccesFactors? 

Подготовлено «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017  
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Опыт ЭКОПСИ в реализации проектов  
в сфере HR и управленческого консалтинга 

За последние 28 лет  

компания ЭКОПСИ  

реализовала проекты в 

сфере  

HR и управленческого 

консалтинга в сотнях 

компаний из самых разных 

областей деятельности, 

многократно подтверждая 

высокий уровень экспертизы  
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Разработано «ЭКОПСИ Консалтинг», 2017 


