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γσñ�φøτôðëσòð�òðíτχφë�οφψψðð
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���οσψψñσîðöτ��õφùτóω�ëý�χτúðòð�ωùσψöëφ-
ëσöþ�ë�ñφôñωχψτ�

οτúτôðτ�φñσïσòφψþ�ÿ÷÷τñöðëôýó�Ƃ�ñφòð-
ùτψöëφ�îτòσĀûðϊ�ψφñχσöðòφψþ�íφ���������ξφ�
ψωöð��ÿöφ�êýòφ�ïσíσôðτ�ôσ�óφöðëσøðĀ��ð���������
ùτòφëτñ�τìφ�ôτ�õχφúòð��
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ξφψòτ�ëðíτφðôöτχëþĀ�ωùσψöôðñð�ñφôñωχψσ�
õχφϊφíðòð�öτψöðχφëσôðτ��λý�ë�ÿñψõτχöôφó�ψφ-
ëτöτ�íφòìφ�ψõφχðòð��ñσñðτ�öτψöý�ôωîôφ�ðψõφòþ-
ïφëσöþ��ηφ�óôφìφó�ÿöφ�êýòφ�χσψψωîíτôðτ�φ�öφó��
ñσñðτ�ñχðöτχðð�φøτôñð�ωõχσëòτôøτë�ðóτĀö�
ïôσùτôðτ��

γφôñωχψ�mÝðíτχý�οφψψðð|�Ƃ�ÿöφ�
ëσîôýυ�ÿòτóτôö�ðíτð�ψφøðσòþôφìφ�
òð÷öσ��öφ�τψöþ�ðíτð�óτχðöφñχσöðð��
ñòĀùτëýτ�íφòîôφψöð�íφòîôý�
ïσôðóσöþ�òĀíð�ψ�ôσðêφòþúðóð�
öσòσôöσóð�ð�ψõφψφêôφψöāóð��çöσ�
ëσîôσā�ðíτā�ëτψþóσ�ôτöχðëðσòþôσ�
íòā�ôσúτυ�ψöχσôý��õφöφóω�ùöφ�
ë�óσψψφëφó�ψφïôσôðð�îðëτö�íχωìσā�
ðíτā��ôσïôσùτôðτ�ôσ�íφòîôφψöþ�
õχφðψϊφíðö�õφ�ïôσñφóψöëω��
êòσìφíσχā�õτχψφôσòþôφυ�òφāòþôφψöð�
ñ�ëòσψöð�

μÞÚμå�ÝÜ�ÞξοζηÝιμàÞ�ÛμζμÜé�
ν�ονππÜÜ

θòσëôýυ�õωôñö�íòā�ψõφχφë�Ƃ�ùöφ�ë�õτχëφó��
ùöφ�ëφ�ëöφχφó�ñφôñωχψτ��ôωîôφ�òð�öτψöðχφëσöþ�
φêûðτ�ïôσôðā�φ�οφψψðð��ξχφöðëôðñð�öσñφìφ�
öτψöσ�ìφëφχāö��ùöφ�mχωñφëφíðöτòþ�χσêφöστö�
íχωìðóð�óýúøσóð|�ð�óφì�ÿöð�múñφòþôýτ|�
ïôσôðā�ïσêýöþ��ιψòð�φô��ñ�õχðóτχω��ñφψóðùτψñðτ�
ñφχσêòð�χσïχσêσöýëστö��öφ�õφôðóστö�õχφ�ψφëχτ-
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ÿöðϊ�χτúτôðυ��íðψñωψψðā�ψ�ñφòòτìσóð��ëýχσêφö-
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�

γνλξιριμàÜÜ�Ƃ�γοÜριοÜÜ�
γνμγÞοπμνθν�νρØνοζ�

ƍ� Ýðíτχψöëφ
ƍ� μσøτòτôôφψöþ�ôσ�χτïωòþöσö
ƍ� πöχσöτìðùτψñφτ�óýúòτôðτ
ƍ� Þóτôðτ�χσêφöσöþ�ë�ñφóσôíτ
ƍ� γφóóωôðñσøðā�ð�ëòðāôðτ
ƍ� ηôτíχτôðτ�ðïóτôτôðυ
ƍ� Üôôφëσøðφôôφψöþ
ƍ� πφøðσòþôσā�φöëτöψöëτôôφψöþ

Þ�ôσψ�ôτ�êýòφ�ïσíσùð�φøτôðöþ�ñσîíφìφ�
ùτòφëτñσ�õφ�ñσîíφυ�ðï�ñφóõτöτôøðυ�ë�ñσîíφó�
ïσíσôðð��Ûσíσùσ�ÿñψõτχöσ�Ƃ�ψχσëôðöþ�ωùσψöôðñσ�
ψ�mðíτσòþôýó|�õχφ÷ðòτó�òðíτχσ��γöφ�ë�ôσð-
êφòþúτυ�ψöτõτôð�ψφφöëτöψöëφëσò�ÿöφóω�õχφ÷ð-
òĀ�õφ�ñσîíφóω�ñχðöτχðĀ��öφö�ð�ôσêχσò�êφòþúτ�
ëψτìφ�êσòòφë��áτòφëτñ�óφì�ψöσöþ�òωùúðó�ψχσïω�
õφ�ôτψñφòþñðó�ñφóõτöτôøðāó��τψòð��ôσõχðóτχ��
φíðôσñφëφ�ϊφχφúφ�õχφāëðò�ôσëýñð�ñφóóωôðñσ-
øðð��ψöχσöτìðùτψñφτ�óýúòτôðτ�ð�ôσøτòτôôφψöþ�
ôσ�χτïωòþöσö��Üíτā�ñφôñωχψσ�χφëôφ�ë�ÿöφó�Ƃ�
ëýêχσöþ�òωùúðϊ��

γσîíσā�ñφóõτöτôøðā�φøτôðëσòσψþ�φö���íφ�
��χσï�Ƃ�ÿöφ�õφïëφòðòφ�ëýôτψöð�ëïëτúτôôýτ�
ψωîíτôðā�φ�χσïëðöðð�öφυ�ðòð�ðôφυ�ñφóõτöτôøðð�
ω�ñφôñχτöôφìφ�ñφôñωχψσôöσ��Ûσ�χσêφöφυ�õφòω-
÷ðôσòðψöφë�ôσêòĀíσòð�ÿñψõτχöý�ψ�êφòþúðó�
φõýöφó��ôτ�óτôττ�����ùσψφë
�φøτôñð�

γ�öφóω�îτ��ωùσψöôðñð�ë�ñφóσôíσϊ�õφψöφāôôφ�
χφöðχφëσòðψþ�ψòωùσυôýó�φêχσïφó��çöφ�χσêφ-
öσòφ�ôσ�φêüτñöðëôφψöþ�φøτôñð�ψχσïω�õφ�íëωó�
ôσõχσëòτôðāó��ηφ�õτχëýϊ��ùτòφëτñ�ôτ�óφì�
ψñσïσöþ��ùöφ�τóω�ôτ�õφëτïòφ�ψ�ñφóσôíφυ��ηφ�ëöφ-
χýϊ��ñσîíφìφ�ωùσψöôðñσ�φøτôðëσòð�ôτψñφòþñφ�
ÿñψõτχöφë��ð�ÿöφ�õφóφìòφ�íφψöðùþ�óσñψðóσòþôφ�
ëφïóφîôφυ�φêüτñöðëôφψöð�

ξφ�ðöφìσó�ëψτϊ�ïσóτχφë�ω�ôσψ�õφòωùðòσψþ�
êφòþúσā�êσïσ�íσôôýϊ��ñφöφχωĀ�õφöφó�ë�öτùτôðτ�
ôτíτòð�óôφìφñχσöôφ�õτχτõχφëτχāòð�Ƃ�ψëτχā-
òð�ψ�ðψϊφíôýóð�õχφöφñφòσóð��σ�ÿöφ�ôτψñφòþñφ�
ùτóφíσôφë�êωóσìð�õφψòτ�ñσîíφìφ�õφòω÷ðôσòσ��

Ü�ωîτ�õφψòτ�öφìφ�ñσñ�óý�óôφìφñχσöôφ�ëψτ�õχφ-
ëτχðòð��ωùσψöôðñð�õφòω÷ðôσòσ�õφòωùðòð�ë�òðù-
ôýϊ�ñσêðôτöσϊ�φöùτöý��mρý�õχφúτò��õφïíχσëòā-
τó�|�ðòð�mηφö�öëφð�χτïωòþöσöý��öý�ôτ�õχφúτò��
ξφψöσχσυψā�ôσ�ψòτíωĀûðυ�ìφí|�

ηφ�ëöφχφó�ñφôñωχψτ�ôσó�ωíσòφψþ�φõöðóðïð-
χφëσöþ�ÿöφö�õχφøτψψ��ð�ωùσψöôðñð�ωïôσëσòð�ψëφð�
χτïωòþöσöý�êωñëσòþôφ�ôσ�ψòτíωĀûðυ�íτôþ�

ВОЙНА ЗА ДОВЕРИЕ 

ξσχσòòτòþôφ�ψ�χσêφöφυ�φøτôûðñφë�óý�õφ-
ψöφāôôφ�φêûσòðψþ�ψ�õχτíψöσëðöτòāóð�õχτψψý��
áσψöþ�ðï�ôðϊ�õφôðóσòσ��ñσñ�ωψöχφτô�ñφôñωχψ��
ùσψöþ�ôτö��ð�öσñðó�îωχôσòðψöσó�õχðϊφíð-
òφψþ�φêüāψôāöþ�ëψτ�ψ�ôωòā��çöðó�ïσôðóσòðψþ�
ð�ÿñψõτχöý��ð�φχìσôðïσöφχý��ð�ψσóð�ωùσψöôð-
ñð��η�õτχëφó�ψτïφôτ�õχφ�ôσψ�ùτìφ�öφòþñφ�ôτ�
õðψσòð��mëψϋ�χσëôφ�ëý�χωñσóð�òĀíτυ�ë�ψõðψñð�
ïσôφψðöτ��ā�ïôσĀ��óôτ�õχτíòσìσòð�ñωõðöþ�õφ-
êτíω�ë�ñφôñωχψτ|��λôφìðτ�ôσúð�ìχσîíσôτ�ôτ�ëτ-
χāö�öφóω��ùöφ�ðψϊφíðö�φö�ìφψωíσχψöëσ��õφÿöφóω�
óý�ψöσχσòðψþ�ψφïíσöþ�ω�òĀíτυ�āψôφτ�ëðíτôðτ�
öφìφ��ùöφ�õχφðψϊφíðö��ξφ�ψωöð��ÿöφ�êýòσ�ëφυôσ�
ïσ�íφëτχðτ��ñφöφχωĀ�ôσó�ëσîôφ�êýòφ�ëýð-
ìχσöþ��νö�ÿöφìφ�ïσëðψτòφ��ñöφ�õχðíτö�ôσ�ëöφχφυ�
ñφôñωχψ��

Ùòā�ðòòĀψöχσøðð�φêüτñöðëôφψöð�φøτôñð��
ôτψñφòþñφ�ôσúðϊ�ψφöχωíôðñφë�ðï�ñφóõσ-
ôðð�mçγνξπÜ|�õφíσëσòð�ïσāëñω�ôσ�ñφôñωχψ��
Ü�ñσñφτ�öφ�ñφòðùτψöëφ�χφíψöëτôôðñφë�ôσúðϊ�
ñφòòτì��μðñöφ�ðï�ôðϊ�ôτ�õχφúτò�ë�÷ðôσò��

ФИНАЛ

ξφ�χτïωòþöσöσó�φøτôφùôφυ�ñφô÷τχτôøðð�óý�
φöφêχσòð�����ωùσψöôðñφë�Ƃ�ψσóýϊ�ðôöτχτψôýϊ��
ψðòþôýϊ��āχñðϊ�òĀíτυ��η�÷ðôσòτ�ðϊ�φøτôðëσòð�
ωîτ�ôτ�öφòþñφ�ÿñψõτχöý��σ�ôσψöσëôðñð�Ƃ�óð-
ôðψöχý��ùòτôý�õχσëðöτòþψöëσ��ìωêτχôσöφχý��
χωñφëφíðöτòð�ñφóõσôðυ�õσχöôτχφë��ξφôσùσòω�
ÿöφ�ñσïσòφψþ�ψφëτχúτôôφ�ψωóσψúτíúτυ�ðíττυ��
ηφ�õτχëýϊ��ñσñ�íφõωψöðöþ�ñ�φøτôñτ�òĀíτυ��ñφöφ-
χýτ�ôτ�ïôσĀö�ôσúðϊ�öτϊôφòφìðυ�ð�ôτ�āëòāĀöψā�
ÿñψõτχöσóð�ë�ÿöφó�íτòτ#�ηφ�ëöφχýϊ��ÿöφ�ìφψω-
íσχψöëτôôýτ�òĀíð��ôσíτòτôôýτ�ëòσψöþĀ��φôð�
φøτôðëσĀö�õφöτôøðσòþôýϊ�ñσôíðíσöφë�õφ�ψëφτ-
óω��ðóð�öχωíôφ��τψòð�ôτ�ôτëφïóφîôφ�ωõχσëòāöþ��
η�öχτöþðϊ��ôσúð�:-4�õτχψφôý�ë�ñσñφó�öφ�ψóýψòτ�
ïσñσïùðñð��ñφìφ�ïσϊφöāö�ëýêχσöþ�ôσ�ψòωîêω��öφìφ�
ð�ëýêτχωö�

η�φêûτó��õφôσùσòω�ðíτā�ψφêχσöþ�ë�φíôφó�
ïσòτ�����÷ðôσòðψöφë�ð�êφòττ����ôσψöσëôðñφë�
ñσïσòσψþ�÷σôöσψöðùτψñφυ��μφ�óý�χðψñôωòð��
Øφòττ�öφìφ��óý�ψñσïσòð�ôσψöσëôðñσó��mξχðτï-
îστöτ�ψφ�ψëφðó�ñτυψφó|��ρφ�τψöþ�ÿöðó�ïσôāöýó�
òĀíāó�ôωîôφ�êýòφ�ôτ�õχφψöφ�ôσυöð�ëχτóā��
ùöφêý�õχðτϊσöþ��σ�õχτíëσχðöτòþôφ�τûϋ�ð�ñτυψ�
ôσõðψσöþ��μσ�óτχφõχðāöðð�ñσîíφìφ�ôσψöσëôðñσ�
ψφõχφëφîíσò�ψöσχúðυ�ÿñψõτχö��φêüāψôāò�õχφ-
øτíωχω��õφóφìσò�φøτôðëσöþ�

γσñ�ÿöφ�ëýìòāíτòφ#�η�ìχωõõω�ðï�ëφψþóð�
ùτòφëτñ�õχðϊφíðö�ôσψöσëôðñ��mÛíχσëψöëωυöτ��
ā�θτχóσô�θχτ÷|�ðòð�mé�πτχìτυ�γðχðτôñφ��ηφö�
óφυ�ñτυψ��áðöσυöτ��ïσíσëσυöτ�ëφõχφψý|��Ûσíσù-
ñð�êýòð�χσïôýτ��φö�öχσôψ÷φχóσøðð�ñχωõôφυ�
φχìσôðïσøðð�íφ�χτúτôðā�ÿöðùτψñð�ψòφîôφυ�
ψðöωσøðð��

ξφ�ψωöð��ñφôñωχψσôöý�χτúσòð�ïσíσùð��ψëāïσô-
ôýτ�ψ�χτσòþôýóð�ωõχσëòτôùτψñðóð�ð�ψφøð-
σòþôýóð�õχφêòτóσóð��ξφ�φöïýëσó�óôφìðϊ�
ωùσψöôðñφë��ÿöφ�êýòφ�φíôφ�ðï�ψσóýϊ�ψðòþôýϊ�
ëõτùσöòτôðυ�φö�ñφôñωχψσ��μσψöσëôðñð�îτ�φöóτ-
öðòð��ùöφ�ôτñφöφχýτ�χτúτôðā��õχτíòφîτôôýτ�
÷ðôσòðψöσóð��êýòð�õφ�ôσψöφāûτóω�ðôöτχτψôý-
óð���ð�óφìωö�êýöþ�ðψõφòþïφëσôý�ð�ë�õχσñöðñτ�
ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ωõχσëòτôðā��ð�ë�χτσòþôφó�
ψτñöφχτ�ÿñφôφóðñð�

ξφ�ëφõχφψσó��ñφöφχýτ�ïσíσëσòð�ωùσψöôðñð�
ôσψöσëôðñσó��ωîτ�óφîôφ�êýòφ�õφôāöþ��ñσñ�ùτ-
òφëτñ�óýψòðö��ξφöφó�ìχωõõσ�φêψωîíσòσ�ïσíσùω�
ð�ëýíσëσòσ�χτúτôðτ��μσψöσëôðñ�ëýψñσïýëσò�
ψëφτ�óôτôðτ��ϊëσòðò�ðòð�ñχðöðñφëσò�ð�ìφëφχðò�
ψöσχúτóω�ÿñψõτχöω��ñφìφ�φô�ëýíτòðò�ñσñ�ðôöτ-
χτψôýϊ�τóω�òĀíτυ��η�ñσîíφó�ñτυψτ�ôσψöσëôðñ�
óφì�ëýêχσöþ�íφ�öχτϊ�ωùσψöôðñφë��ξφöφó�φô�óφì�
ψ�ôðóð�õχφëτψöð�ðôöτχëþĀ��õφïôσñφóðöþψā�
õφêòðîτ�Ƃ�öωö�îτ�ôσ�÷ðôσòτ�ðòð�õφïîτ��õφψòτ�
φêüāëòτôðā�χτïωòþöσöφë��Ü�φõχτíτòðöþ��ψ�ñτó�
ðï�õφêτíðöτòτυ�ñφôñωχψσ��φô�ìφöφë�ïσôðóσöþψā�
ë�öτùτôðτ�ìφíσ��ñφóω��ôσ�τìφ�ëïìòāí��õφòτïôφ�
õτχτíσöþ�φõýö�

ξφ�ðöφìσó�÷ðôσòσ�óý�φõχτíτòðòð�����õφ-
êτíðöτòā�ë�õτχëφó��ð�����ùτòφëτñσ�ëφ�ëöφχφó�
ñφôñωχψτ��ðϊ�φñσïσòφψþ�êφòþúτ�ïσāëòτôôφυ�
ψφöôð��õφöφóω�ùöφ�ôτψñφòþñφ�ùτòφëτñ�ôσêχσòð�
φíðôσñφëφτ�ñφòðùτψöëφ�êσòòφë�

Ûσëτχúτôðτ�÷ðôσòσ�õφòωùðòφψþ�φùτôþ�
ÿóφøðφôσòþôýó��λý�õφõχφψðòð�ωùσψöôðñφë�
ψíτòσöþ�õφψòσôðτ�mÝðíτχý����|�Ƃ�ψöτôìσïτöω�
ψφ�ψëφðóð�õφîτòσôðāóð�õχττóôðñσó��áτìφ�óý�
ôτ�φîðíσòð��öσñ�ÿöφ�öσñφìφ�êωυψöëσ�÷σôöσïðð�

ð�úñëσòσ�ÿóφøðυ��ÝĀíð�ψóτāòðψþ��õòσñσòð��
õτòð�mλý�îτòστó�ψùσψöþā�ëσó|��öσôøτëσòð��

ПОСЛЕ КОНКУРСА

���ùτòφëτñ�ðï�ùðψòσ�õφêτíðöτòτυ�ëψöχτöð-
òðψþ�ψ�ξχτïðíτôöφó�ξωöðôýó��ρσñðó�φêχσïφó��
óý�õχτíüāëðòð�ìòσëôφóω�ïσñσïùðñω�χτïωòþ-
öσöý�ψëφτυ�χσêφöý�Ƃ�ñφôñωχψ�õχφëφíðòψā�õφ�
õφχωùτôðĀ�ξχτïðíτôöσ��ð�τóω�ëσîôφ�êýòφ�
õφψóφöχτöþ��ñöφ�φñσïσòψā�ôσ�ëýϊφíτ��ñφìφ�óý�
ψφùòð�òðíτχσóð��

λý�ωîτ�ìφëφχðòð��ùöφ�mÝðíτχý�οφψψðð|�
Ƃ�ÿöφ�ôτ�ñφôñωχψ�ôσ�ïσóτûτôðτ�ëσñσôψðυ�
ë�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�φχìσôσϊ��νíôσñφ�τψöτ-
ψöëτôôφ��ùöφ�ψðòþôýτ�ωõχσëòτôøý�ôτ�φψöσ-
òðψþ�ôτïσóτùτôôýóð�����ùτòφëτñσ�ðï�����
õφêτíðöτòτυ�õτχëφìφ�ñφôñωχψσ�õφòωùðòð�
ôσïôσùτôðā�ôσ�ψτχþτïôýτ�ìφψωíσχψöëτôôýτ�
íφòîôφψöð�ð�öφõ�õφïðøðð�ë�ñχωõôφó�êðïôτψτ��
ιψöþ�òĀíð��ñφöφχýτ�õχφíëðôωòðψþ�õφ�ñσχþτχτ�
ë�ψëφðϊ�ñφóõσôðāϊ�ðòð�õτχτúòð�ðï�êðïôτψσ�
ëφ�ëòσψöþ��

μσ�ëöφχφó�ñφôñωχψτ�σõτòòāøðυ�
êýòφ�ë����χσï�óτôþúτ��ùτó�ôσ�
õτχëφóɸƂ�òĀíð�õφôāòð�õχσëðòσ�
ðìχý��ξφëτχðòð��ùöφ�ôðñσñφυ�ïëφôφñ�
ψëτχϊω�ôτ�õφëòðāτö�ôσ�χτïωòþöσöý�
ð�ôτ�õφóφîτö�õχφíëðôωöþψā�
ë�χτυöðôìτ��Ýωùúðóð�ψöσôωö�öτ��
ñöφ�òωùúτ�ëψτϊ�õχφāëðö�ψëφð�
ψõφψφêôφψöð�

ξφψñφòþñω�ë�χτïωòþöσöτ�ñφôñωχψσ�òĀíð�
íτυψöëðöτòþôφ�õφòωùðòð�ð�õχφíëðîτôðτ��ð�ôσ-
ψöσëôðñσ��ð�ìχσôö��ð�ëôðóσôðτ�õχτψψý��öωö�îτ�
ëφïôðñòσ�ðôíωψöχðā�õφíìφöφëñð�ñ�ψòτíωĀûτóω�
ñφôñωχψω�mÝðíτχý�οφψψðð|��Üôöτχôτö�ïσõτψöχτò�
φêüāëòτôðāóð��mñωõðöþ�óτψöφ|��mõχφυöð�öτψö�ïσ�
ëσψ|��mõφíìφöφëðöþ�ñ�öτψöω|��mõφíìφöφëðöþ�ñ�φù-
ôφóω�σψψτψψóτôöω|��mφöëτöý�öτψöσ|�

η�φêûτó��ÿöφ�íσîτ�ôτõòφϊφ�Ƃ�τψòð�ñφóω�öφ�
õφóφîτö�χσïëðöþ�ψõφψφêôφψöð��μτùτψöôφ�öφòþñφ�
φêτûσöþ�òĀíāó�óτψöφ�ψχτíð�õφêτíðöτòτυ��ÿöφ�
ôτëφïóφîôφ��ω�ôσψ�ùτψöôσā�ð�õχφïχσùôσā�ψðψöτ-
óσ�φøτôñð��σ�ëφõχφψý�öτψöφë�ð�φùôýτ�ïσíσôðā�
ñφ�ëöφχφóω�ñφôñωχψω�ψóτôðòðψþ�ôσ����	�
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ζôσòðï�χτïωòþöσöφë�õτχëφìφ�ñφôñωχψσ�õφóφì�
ôσó�ψíτòσöþ�ëöφχφυ�ψτïφô�τûτ�òωùúτ��π�φíôφυ�
ψöφχφôý��óý�ψóφìòð�öφùôττ�φöêðχσöþ�òĀíτυ��
ψ�íχωìφυ�Ƃ�íτāöτòþôφψöþ�ÿñψõτχöφë�õτχτúòσ�ðï�
χτîðóσ�õφíëðìσ�ë�χτîðó�ψτχþτïôφυ��ôσõχāîτô-
ôφυ��ôφ�σêψφòĀöôφ�õφôāöôφυ�χσêφöý��

γ�ñσîíφóω�ÿöσõω�êýòφ�íφõωûτôφ�êφòþúττ�
ñφòðùτψöëφ�ωùσψöôðñφë��ôφ�ë�÷ðôσòτ�õφêτíðòð�
öτ�îτ�����ùτòφëτñσ��Þëτòðùðòφψþ�ùðψòφ�ôσψöσë-
ôðñφë��τψòð�ë�õτχëφó�ψτïφôτ�ðϊ�êýòφ�φñφòφ�����
öφ�ëφ�ëöφχφó�ωîτ�õφùöð����

áρν�ÜÛλιμÜÝνπæ�μζ�çρζξι�
ριπρÜονηζμÜé�

λý�õφôāòð��ùöφ�ôτñφöφχýó�ôτíφêχφψφëτψö-
ôýó�ωùσψöôðñσó�õτχëφìφ�ñφôñωχψσ�ωíσòφψþ�
φêóσôωöþ�óσúðôω�ð�õχφψñφùðöþ�÷ðòþöχ�σöðõðù-
ôýϊ�õχφöφñφòφë��ξφÿöφóω�õχðôāòð�ôτõχφψöφτ�
χτúτôðτ�Ƃ�õτχτõχφëτχðöþ�ëψτϊ��ñöφ�õχφυíτö�
ëϊφíôφυ�íðψöσôøðφôôýυ�öτψö��ξχσñöðñσ�õφñσïσ-
òσ��ùöφ�ÿöφ�êýòφ�õχσëðòþôφτ�χτúτôðτ�Ƃ�õφψòτ�
õφëöφχôφυ�õχφëτχñð�óý�φöψτāòð�φö����íφ���	�
ωùσψöôðñφë��ë�ïσëðψðóφψöð�φö�õφòω÷ðôσòσ
��

ηψöχτùσ�ψ�óφòφíýóð�ìωêτχôσöφχσóð�
ë�õτχëýυ�íτôþ�÷ðôσòσ���ψτïφôσ�
ðïóτôðòσ�óôτôðτ�óôφìðϊ�ñφôñωχψσôöφë�
φ�ùðôφëôðñσϊ��ÝĀíð�ωëðíτòð��ùöφ�
ìωêτχôσöφχý�ÿöφ�ÿχωíðχφëσôôýτ�
ωóôýτ�òĀíð��õφôðóσĀûðτ�ë�êðïôτψτ��
φôð�õφ�ùτòφëτùτψñð�χσïìφëσχðëσĀö��
ôφχóσòþôφ�φöëτùσĀö�ôσ�ëφõχφψý��
νôð�ψφëτχúτôôφ�ôτ�õφϊφîð�ôσ�φêχσï�
ñφχχωõøðφôτχσ�êĀχφñχσöσ��ñφöφχýυ�
ôσó�ψöσχσöτòþôφ�ôσëāïýëσĀö��Ûôσùðö��
ð�ë�ψðψöτóτ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ëòσψöð�
τψöþ�óτψöφ�íòā�σñöðëôýϊ�ìφòφëσψöýϊ�
òĀíτυ��ñφöφχýτ�ôτ�êτχωö�ëïāöñð�

νàιμγζ�ξοÜ�ξνλνãÜ��
ÜπγÞππρηιμμνθν�ÜμριÝÝιγρζ�
η�ξÜÝνρμνλ�οιÚÜλι

μωîôφ�ψñσïσöþ��ùöφ�óý�ë�mçγνξπÜ|�ôτ�÷σ-
ôσöý�öτψöφë�ð�ëφφêûτ�ôτ�ëτχðó��ùöφ�òðíτχφë�

óφîôφ�φöêðχσöþ�öφòþñφ�öτψöσóð��ιψöþ�χσïôðøσ��
öý�φöêðχστúþ�òωùúðϊ�ðòð�φöψτðëστúþ�ψσóýϊ�
ψòσêýϊ��λý�ψùðöστó��ùöφ�öτψöý�Ƃ�ÿöφ�ëτòð-
ñφòτõôýυ�öτϊôφòφìðùôýυ�ðôψöχωóτôö�φöψτð-
ëσôðā�ψσóýϊ�ψòσêýϊ��Ü�φùτôþ�ψφóôðöτòþôýυ�
ðôψöχωóτôö�ëýêφχσ�òωùúðϊ��ξφÿöφóω�õφ�ðöφìσó�
õχφúòφìφ�ñφôñωχψσ�ëψöσò�ëφõχφψ��ùöφ��ñχφóτ�
öτψöφë��óφîôφ�ðψõφòþïφëσöþ�óσψψφëφ#�λý�
χσïëτχôωòð�ôτúωöφùôωĀ�χσêφöω�ð�õφõýöσòðψþ�
φêωùðöþ�ðψñωψψöëτôôýυ�ðôöτòòτñö��óσúðôω�
óý�ôσïëσòð�)',3
�φøτôðëσöþ�òĀíτυ�õφ�ëðíτ-
φðôöτχëþĀ��Þ�ôσψ�êýòð�ëðíτφðôöτχëþĀ��������
ùτòφëτñ��χτïωòþöσöý�õφòω÷ðôσòφë�ôσ������ðï�
ôðϊ�ð�χτïωòþöσöý�÷ðôσòσ�����ωùσψöôðñφë��

Ü�ëφö�óσúðôσ�êτχτö�ëðíτφïσõðψþ�ωùσψöôð-
ñσ��ëýôðóστö�ðï�ôττ�χτùþ�Ƃ�ùöφ�ð�ñσñ�ùτòφëτñ�
ìφëφχðò��χσψõφïôστö�ð�σôσòðïðχωτö�ÿóφøðð�
ð�óðóðñω�Ƃ�ωòýêñð��íëðîτôðτ�ôσíêχφëôýϊ�íωì��
ïσñχýöýτ�ìòσïσ��óφχìσôðτ�ð�õχφùττ��Ûσöτó�ëτψþ�
ÿöφö�φìχφóôýυ�óσψψðë�íσôôýϊ�ψëāïýëστö�ψ�χτ-
ïωòþöσöσóð�φøτôñð��Ü�ëýíστö�õχφìôφï��òĀíð��
õχφðïôφψāûðτ�ëφö�öσñðτ�ψòφëσ�ðòð�íτòσĀûðτ�
ëφö�öσñðτ�íëðîτôðā��êφòττ�ωψõτúôý��ùτó�öτ��ñöφ�
ÿöφìφ�ôτ�íτòστö��Þ�ôσψ�ë�ðöφìτ�ëýúτò�ôσêφχ�ðï�
�����õχφìôφψöðùôýϊ�õχðïôσñφë��öφ�τψöþ�ψòφë��
óðóðùτψñðϊ�íτυψöëðυ��φψφêτôôφψöτυ�ð�ψñφχφψöð�
χτùð��õφ�ñφöφχýó�óφîôφ�íτòσöþ�õχφìôφïý��πτυ-
ùσψ�óý�öφùôφ�óφîτó�φöψτðëσöþ���	�öτϊ��ñöφ�õφ-
òωùðò�ψσóýτ�ôðïñðτ�êσòòý�õφ�ÿöφυ�φøτôñτ��çöφ�
ϊφχφúðυ�χτïωòþöσö�Ƃ�φíðô�ðï�ψσóýϊ�ëýψφñðϊ�
ωχφëôτυ�öφùôφψöð�íòā�ψφõφψöσëðóýϊ�ψðψöτó��

μσ�ëöφχφó�ñφôñωχψτ�ðψñωψψöëτôôýυ�ðôöτò-
òτñö�χσêφöσò�ë�õðòφöôφó�χτîðóτ��ð�χτïωòþöσö�
ωùσψöôðñφë�ôτ�õφëòðāò�ôσ�ëýϊφí�ë�õφòω÷ðôσò��
ηφïóφîôφ��ë�ψòτíωĀûτó�ψτïφôτ�óý�ðψõφòþïωτó�
)',3�ë�χσêφùτó�χτîðóτ�

πνàÜζÝæμåκ�ξονιγρ

μσ�ëöφχφó�ñφôñωχψτ�õφāëðòψā�ôφëýυ�õσχσ-
óτöχ�íòā�φõχτíτòτôðā�÷ðôσòðψöφë�Ƃ�ψφøð-
σòþôýυ�õχφτñö��Þóτôðτ�êýöþ�ôτχσëôφíωúôýó��
õχðôφψðöþ�õφòþïω�φêûτψöëω�õòφϊφ�õχφëτχāτöψā�
öτψöσóð�ð�φùôφυ�φøτôñφυ�ð�ϊφχφúφ�Ƃ�χτσòþôý-
óð�íτòσóð��Þùσψöôðñð�ψíσëσòð�ñχσöñðυ�ëðíτφ-
φöùτö�ψ�χσψψñσïφó��ùöφ�ñφôñχτöôφ�êýòφ�ψíτòσôφ�
ë�ψφøðσòþôφó�õχφτñöτ��ñσñφëσ�êýòσ�ðϊ�χφòþ��
ñσñφë�χτïωòþöσö��

λý�õφòωùðòð�õχðóτχôφ������ψφøðσòþôýϊ�
õχφτñöφë��öφ�τψöþ�φíôðó�ðï�χτïωòþöσöφë�ñφô-
ñωχψσ�êýòφ�öφ��ùöφ�õφ�ëψτυ�ψöχσôτ�ψòωùðòφψþ�
�����ôφëýϊ�õχφτñöφë��õφòτïôýϊ�òĀíāó��γöφ�öφ�

úñφòþôðñσó�õφóφìσò��ñöφ�öφ�ψöσχðñσó��ñöφ�öφ�
τûϋ�ùöφ�öφ�õφòτïôφτ�íτòσò��

μτñφöφχýτ�õφòω÷ðôσòðψöý��õφõσëúðτ�
ë�mòðψö�φîðíσôðā|��öφ�τψöþ�ôσêχσëúðτ�õφòωõχφ-
ϊφíôφυ�êσòò��õφõσòð�ë�÷ðôσò�êòσìφíσχā�φöòðù-
ôφóω�ψφøðσòþôφóω�õχφτñöω��

νàιμνáμåι�ÛζÙζμÜé�ÜÛ�οιζÝæμνκ�
ÚÜÛμÜ

μσ�ëöφχφó�ñφôñωχψτ�ë�ϊφíτ�õφòω÷ðôσòφë�
ð�÷ðôσòσ�óý�ðψõφòþïφëσòð�χτσòþôýτ�ωõχσëòτô-
ùτψñðτ�ïσíσùð��ñφöφχýτ�õφóφìòð�ôσó�õφíìφöφ-

ëðöþ�ñφóõσôððƁõσχöôτχý��η�φöòðùðτ�φö�õτχëφìφ�
ñφôñωχψσ��ìíτ�õχτφêòσíσòð�ïσíσôðā�ðï�ψ÷τχý�
êðïôτψσ��ëφ�ëöφχφó�ñφôñωχψτ�úðχφñφ�ðψõφòþïφ-
ëσòðψþ�ð�ïσíσôðā�ðï�ψ÷τχý�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�
ωõχσëòτôðā�ð�ωõχσëòτôðā�ôτñφóóτχùτψñðóð�
φχìσôðïσøðāóð�

БУДУЩЕЕ «ЛИДЕРОВ РОССИИ»

λý�ωëτχτôý��ùöφ�öχτöðυ�ñφôñωχψ�êωíτö�
φöòðùσöþψā�φö�ëöφχφìφ�öσñ�îτ��ñσñ�φöòðùσòψā�
ëöφχφυ�φö�õτχëφìφ��õχðöφó�φöòðùσöþψā�êφòττ�

КОНКУРС В ЦИФРАХ

ξχφúòð�φôòσυô�χτìðψöχσøðĀ
��������õτχëýυ�ñφôñωχψ
��������ëöφχφυ�ñφôñωχψ�

μσ�öτψöðχφëσôðτ�õχφúòφ��ùτòφëτñ
�
�������õτχëýυ�ñφôñωχψ�
�������ëöφχφυ�ñφôñωχψ

Úτôûðôý�
�����	�õτχëýυ�ñφôñωχψ�
�����	�ëöφχφυ�ñφôñωχψ�

Ùφòā�ìφψψòωîσûðϊ�
����	�õτχëýυ�ñφôñωχψ�
����	�ëöφχφυ�ñφôñωχψ

1337
ùτòφëτñ

õχτíψöσëðöτòð�
���ðôφψöχσôôýϊ�ìφψωíσχψöë�
�πμθ��ξχðêσòöðñσ��Øφòìσχðā��θτχóσôðā��
Üïχσðòþ��πâζ��γðöσυ��Øσϊχτυô�ð�íχωìðτ
�

ηνονμγζ�νρØνοζ��

��	�ðï������õφòω÷ðôσòðψöφë�
ð���	�÷ðôσòðψöφë�ë�ÿöφó�ìφíω�ë�ñφôñωχψτ�
ωùσψöëφëσòð�õφëöφχôφ�
��	�÷ðôσòðψöφë�Ƃ�ëýϊφíøý�ðï�êðïôτψσ
��÷ðôσòðψöφë�Ƃ�ðôíðëðíωσòþôýτ�
õχτíõχðôðóσöτòð
��÷ðôσòðψöφë�Ƃ�ìφψψòωîσûðτ
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ψωûτψöëτôôφ��õφöφóω�ùöφ�ñφôöχφòþôφτ�öτψöð-
χφëσôðτ�ð�ψφøðσòþôýτ�õχφτñöý��ôσõχðóτχ��ÿöφ�
ðôôφëσøðð��λý�êωíτó�ìφöφëðöþ�τûϋ�êφòττ�ψòφî-
ôýτ�ðψõýöσôðā��ψõχσëτíòðëφτ�õχτðóωûτψöëφ�
íφòîôý�õφòωùðöþ�òĀíð��ñφöφχýτ�ωóτĀö�õχφā-
ëðöþ�ψëφð�ñσùτψöëσ�ë�òĀêýϊ�φêψöφāöτòþψöëσϊ��
σ�ôτ�öτ��ñφöφχýτ�ôσöχτôðχφëσôý�ôσ�ñφôñχτöôýτ�
õχφøτíωχý��

çöφ�ëσîôφ�τûϋ�ð�ψ�öφùñð�ïχτôðā�øτôý�õφêτ-
íý��ιψòð�öý�òτìñφ�õχφúτò�ëψτ�ÿöσõý��ñφôñωχψ�
íòā�öτêā�ôτ�ðψõýöσôðτ��öý�ôτ�õφôðóστúþ��ìíτ�
ïφôσ�êòðîσυúτìφ�χσïëðöðā��Ùχωìφτ�íτòφ��ñφìíσ�
õφêτíðò�ôσ�õχτíτòτ�ψëφðϊ�ψõφψφêôφψöτυ�ð�íσîτ�
ëýúτò�ïσ�ìχσôðøý�ëφïóφîôφψöτυ��Ƃ�ëφö�χσï-
ëðëσĀûσā�ðψöφχðā��μσ�ψσóφó�íτòτ�ÿöφ�φùτôþ�
ëσîôφ��õφöφóω�ùöφ�øτòτëσā�σωíðöφχðā�ñφôñωχψσ�
Ƃ�ëψτ��ñöφ�õφíσòð�ïσāëñð��ôτ�öφòþñφ�����ùτòφëτñ�
õφêτíðöτòτυ��σ�ëφφêûτ�ëψτ�ωùσψöôðñð��ςφùτöψā��
ùöφêý�òĀíð��ìòāíā�ôσ�õφêτíðöτòτυ��ψõχφψðòð�
ψτêā��ôω�σ�ā�ùöφ�ψðîω�ð�îíω#�Þ�ôτìφ�õφòωùðòφψþ��
ïôσùðö��ð�ω�óτôā�óφîτö�õφòωùðöþψā��õφùτóω�ôτ�
õφõχφêφëσöþ#

μσõφóôðó��ùöφ�ñφôñωχψ�mÝðíτχý�οφψψðð|�Ƃ�
ùσψöþ�õòσö÷φχóý�mοφψψðā�Ƃ�ψöχσôσ�ëφïóφîôφ-
ψöτυ|��ë�ñφöφχωĀ�ëϊφíāö�õχφτñöý��χσψψùðöσôôýτ�
ôσ�íτöτυ��ôσ�õφíχφψöñφë��ôσ�ψöωíτôöφë��ôσ�ψöσ-
χðñφë��ôσ�òĀíτυ�ψ�φìχσôðùτôôýóð�ëφïóφîôφ-
ψöāóð��ηψτ�ðíτð�ôσõχσëòτôý�ôσ�öφ��ùöφêý�íσöþ�
úσôψ�χσïòðùôýó�ñσöτìφχðāó�òĀíτυ�χτσòðïφ-
ëσöþ�ψτêā�ë�οφψψðð��

η�ôσúτυ�ψöχσôτ�ëφïóφîôσ�ùτψöôσā�
ñφôñωχτôøðā�õφ�ψõφψφêôφψöāó��
Ü�φôσ�ôτ�õχφψöφ�ëφïóφîôσ��νôσ�ωîτ�
õχφðψϊφíðö�

ξφ�ψëðíτöτòþψöëσó�σêψφòĀöôφìφ�êφòþúðô-
ψöëσ�ωùσψöôðñφë��íσîτ�ôτ�öφòþñφ�÷ðôσòðψöφë��
ÿöφö�ñφôñωχψ�êýò�φíôðó�ðï�ψσóýϊ�χσïëðëσĀûðϊ�
ðψõýöσôðυ�ë�ðϊ�îðïôð��ÝĀíð�ψτêā�íτυψöëðöτòþ-
ôφ�õτχτφψóýψòðëσĀö��φôð�õφôðóσĀö��ôτ�ψöφðö�
îíσöþ��õφñσ�öτêā�mõχðïφëωö|��ñöφ�öφ�öëφυ�öσ-

òσôö�ïσóτöðö��êωíτö�ïσ�öφêφυ�ωϊσîðëσöþ�ð�öτêā�
χσψöðöþ��ιψòð�ω�öτêā�τψöþ�òðíτχψñðυ�õφöτôøðσò��
ψíτòσυ�õτχëýυ�úσì��ôσõðúð�ïσāëñω��õχφυíð�
ðψõýöσôðā�ð�ψíτòσυ�ψτêā�ψσó��

ξφψòτ�mÝðíτχφë�οφψψðð|�ω�ëψτϊ�õχðùσψöôýϊ�
ÿñψõτχöφë�ð�φχìσôðïσöφχφë�õφāëðòφψþ�φûωûτ-
ôðτ��ùöφ�ôτχτúστóýϊ�ïσíσù�ôτ�ψωûτψöëωτö��ιψòð�
êωíτö�ðôöτχτψôσā�ð�óσψúöσêôσā�ïσíσùσ��õφòτï-
ôσā�íòā�ψöχσôý�ð�φêûτψöëσ��óý�φêāïσöτòþôφ�
õχðíωóστó��ñσñ�τϋ�χτúðöþ��

КАК КОНКУРС ВЛИЯЕТ НА РОССИЮ

ηψõφóôðó��φ�ùτó�ìφëφχðòð�ë�ôσùσòτ�ψöσöþð��
mÝðíτχý�οφψψðð|�Ƃ�ùσψöþ�ψðψöτóý�ψφøðσòþôýϊ�
òð÷öφë�ψöχσôý��Ü�ôσψ�φùτôþ�õφχσíφëσòφ��ùöφ�
ñφôñωχψ�íσò�óφûôτυúðυ�öφòùφñ�ñ�õχφëτíτôðĀ�
σôσòφìðùôýϊ�óτχφõχðāöðυ�ë�χσïôýϊ�óðôðψöτχ-
ψöëσϊ��ëτíφóψöëσϊ��φχìσôðïσøðāϊ��χτìðφôσϊ��
mλφυ�Ùσìτψöσô|��mÝðíτχý�γσêσχíðôφ�Øσòñσ-
χðð|��ñφôñωχψý�ë�Üëσôφëτ�ð�μφëìφχφíτ��ð�τûτ�
êφòττ����õφíφêôýϊ�õχφτñöφë�öφòþñφ�ë�ìφψωíσχ-
ψöëτôôφυ�ψòωîêτ��ôτ�ψùðöσā�êðïôτψ�φχìσôðïσ-
øðυ��λτϊσôðñφυ�ñφôñωχψσ�ïσðôöτχτψφëσòðψþ�
óôφìðτ�ðôφψöχσôôýτ�ìφψωíσχψöëσ�

çöφ�ïôσùðö��ùöφ�ëφïôðñ�φψφïôσôôýυ�χτσòþôýυ�
ïσñσïùðñ�Ƃ�ψ�õφôðóσôðτó��ùöφ�ôωîôφ�ðψñσöþ�
ð�õχφíëðìσöþ�ψõφψφêôýϊ�òĀíτυ��λý�φíôφëχτ-
óτôôφ�ψφïíσòð�ðóõωòþψ�ñ�õφðψñω�öσòσôöφë�
ð�ïσíσòð�õòσôñω�ðϊ�ëýêφχσ�

νψöσòφψþ�ψíτòσöþ�öσñ��ùöφêý�ψðψöτóσ�φøτôñð�
ð�χσêφöý�ψ�öσòσôöσóð�êýòσ�ψφïíσôσ�ëτïíτ�ð�χσ-
êφöσòσ�õφψöφāôôφ��μωîôφ�ëýψöχφðöþ�õχφøτψψ�
öσñðó�φêχσïφó��ùöφêý�φøτôðëσöþ�χτïωòþöσ-
öðëôφψöþ��ñφóõτöτôöôφψöþ�ð�õφöτôøðσò�òĀíτυ�
ôσ�χτìωòāχôφυ�φψôφëτ�Ƃ�ëψτϊ�òĀíτυ��ñφöφχýτ�
χσêφöσĀö�ë�ëσúτυ�φχìσôðïσøðð��

μφ�íòā�ÿöφìφ�ð�ω�χωñφëφíðöτòā��ð�ω�τìφ�òĀíτυ�
íφòîôý�êýöþ�ùτöñðτ�øτòð�ð�öφùôφ�ψ÷φχóωòð-
χφëσôôýτ�öχτêφëσôðā��Ü�ω�ôσψ�τψöþ�ôσíτîíσ��
ùöφ�ñφôñωχψ�íσψö�öφòùφñ�ôτ�öφòþñφ�õχφτñöσó��
ôφ�ð�õχðôøðõðσòþôφóω�ðïóτôτôðĀ�ñòĀùτëýϊ�
õχφøτψψφë�χσêφöý�ψ�öσòσôöσóð�ë�ñχωõôýϊ�φχìσ-
ôðïσøðāϊ�ð�ë�ôσúτυ�ψöχσôτ�ë�øτòφó��

θφíý�χσêφöý�ψ�ìφψωíσχψöëτôôýóð�ψòωîσûð-
óð�ëýψφñφìφ�χσôìσ�õφïëφòðòð�óôτ�ëýíτòðöþ�
ôτψñφòþñφ�öðõσîτυ�ωψõτúôýϊ�ùðôφëôðñφë��μσ-
íτĀψþ��ÿöσ�ñòσψψð÷ðñσøðā��φõðψýëσĀûσā�φöòð-
ùðöτòþôýτ�ùτχöý��ψðòþôýτ�ψöφχφôý�ð�íτψöχωñ-
öφχý��ñσùτψöëσ��ñφöφχýτ�óτúσĀö�ÿ÷÷τñöðëôφυ�
χσêφöτ
��õφóφîτö�êðïôτψω�ôσòσíðöþ�ψφöχωíôðùτ-
ψöëφ�ψ�mìφψωíσχψöëτôôýóð�òĀíþóð|�

ВОЖДЬ

η�öσñφó�ùðôφëôðñτ�ëψτ�óìôφëτôôφ�χσψõφïôσ-
Āö�òðíτχσ��mηφîíþ|�óýψòðö�óσψúöσêôφ��ðóτ-
τö�ïôσùðóýτ��ψφíτχîσöτòþôýτ�ð�øτôôýτ�ðíτð��
ñφöφχýτ�ïσöχσìðëσĀö�ëψτ�φêûτψöëφ��νêòσíστö�

úðχφñðó�ëïìòāíφó��νêāïσöτòþôφ�ëφõòφûστö�
ïσíωóσôôφτ��πõφψφêτô�ωëòτùþ��ëφφíωúτëðöþ��
ïσψöσëðöþ��ητíτö�ïσ�ψφêφυ�ñφóσôíý��φχìσôð-
ïσøðð��öφòõω��πσó�ðíτö�ψ�ëýψφñφ�õφíôāöφυ�
ìφòφëφυ��ιìφ�õòτùð�χσψõχσëòτôý��σ�ëïìòāí�
ωψöχτóòτô�ëõτχτí��νô�ωëτχτô�ë�ψτêτ��ρëτχí��
ηψτìíσ�míτχîðö�ωíσχ|��νùτôþ�òĀêðö�ëòσψöþ��
çöφ�ùτòφëτñ�ψ�ψðòþôýó�ϊσχσñöτχφó��óφûôφυ�
ϊσχðïóφυ��ρσñðτ�òĀíð�ôτõχτóτôôφ�ïσôðóσĀö�
ψσóýτ�ëýψφñðτ�õφïðøðð�ñσñ�ôσ�ìφψωíσχψöëτô-
ôφυ�ψòωîêτ��öσñ�ð�ë�êðïôτψτ��νôð�ψφïíσôý�
êýöþ�õτχëýóð��

Деструкторы:�ôσòðùðτ�ψðòþôýϊ��õφχφυ�
ïσúñσòðëσĀûðϊ��ÿóφøðυ��ψωêüτñöðëôφψöþ��
õσχσíðìóσ�mψëφυ�ùωîφυ|��ôτöτχõðóφψöþ��ëý-

Мария Макарушкина, руководитель практики «VIP-консультирование», партнер «ЭКОПСИ»

γσñ�õχτíõχðôðóσöτòĀ�χσêφöσöþ�
ψɸùðôφëôðñσóð

�&ǱǟǱǻǾ�ǭǮǲǠǪǧǩǭǡǟǬǟ�ǡ�ǰǭǩǯǟǸȀǬǬǭǫ�ǡǟǯǧǟǬǱǤ�ǡ�ǢǟǦǤǱǤ�mǁǤǣǭǫǭǰǱǧ}�����������
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χσîτôôσā�íφóðôσôöôφψöþ��îτòσôðτ�õφíùðôāöþ�
ψëφτυ�ëφòτ�

Как сотрудничать: η�íτòφëφó�φêûτôðð�
ψ�mëφîíτó|�ëσîôφ�õχφāëòāöþ�ωëσîτôðτ�ð�ëψā-
ùτψñð�õφíùτχñðëσöþ�τìφ�ψöσöωψ��σ�öσñîτ�êýöþ�
ÿóφøðφôσòþôýó��õýöσöþψā�ïσχāíðöþ�ψëφτυ�ðíτ-
τυ��πõφψφêôφψöþ�ëφφíωúτëðöþ�ð�ωëòτùþ�ëτψþóσ�
øτôðöψā�ùðôφëôðñσóð�ÿöφìφ�öðõσ�

СТРАТЕГ–ТЕХНОКРАТ

çöφ�öðõ�ψφëχτóτôôφìφ�óφòφíφìφ�σñöðëôφìφ�
χωñφëφíðöτòā�Ƃ�ψ�ϊφχφúðó�φêχσïφëσôðτó�
ð�êφòþúðóð�σóêðøðāóð��ρσñðτ�ùðôφëôðñð�φùτôþ�
χσøðφôσòþôý��φχðτôöðχφëσôý�ôσ�íφòìφψχφùôωĀ�
ψöχσöτìðĀ��ÞóτĀö�êýψöχφ�ð�ψðψöτóôφ�íωóσöþ��
õχðôðóσöþ�ïíχσëýτ�ð�õφíùσψ�ðôôφëσøðφôôýτ�
χτúτôðā��νôð�õχðïëσôý�êφχφöþψā�ψ�ωψöσχτëúðóð�
ëïìòāíσóð��ωψöσôφëñσóð��õχφøτψψσóð��öχτêφëσôð-
āóð��ηðíāö�ψëφĀ�óðψψðĀ�ë�öφó��ùöφêý�ðïóτôāöþ�
ð�ωòωùúσöþ�ψωûτψöëωĀûωĀ�ψðψöτóω��ψχτíω��òĀíτυ��

νöòðùôýτ�φχìσôðïσöφχý��νôð�ïôσĀö�òωùúðτ�
óðχφëýτ�õχσñöðñð�ë�ψëφτó�íτòτ��óôφìφ�ùðöσĀö��
ωùσψöëωĀö�ë�÷φχωóσϊ��ñφô÷τχτôøðāϊ��οτúðöτòþ-
ôý��ôτ�êφāöψā�ψφõχφöðëòτôðā��ôσõσíφñ��ÿóφøðυ��
πõφψφêôý�ëψτ�φêüāψôðöþ��õχðëτψöð�φêüτñöðëôýτ�
σχìωóτôöý�ð�÷σñöý��μφ�τûτ�òωùúτ�Ƃ�øð÷χý��
ÞóτĀö�ωêτîíσöþ�ð�ë�ðöφìτ�õφêτîíσöþ��μσøτòτôý�
ôσ�χτïωòþöσö��

Деструкторы: ψòσêσā�ÿóõσöðā��îτòσôðτ�
ëψτ�ψíτòσöþ�êýψöχττ��ôτ�ëψτìíσ�ωùðöýëσā�χτσòþ-
ôýτ�φψφêτôôφψöð�ψχτíý
��ôτíφψöσöφñ�ëφφíωúτë-
òāĀûτìφ�òðíτχψöëσ��

Как сотрудничать:�ë�φêûτôðð�ψ�ùðôφëôð-
ñσóð�öσñφìφ�öðõσ�ëσîôφ�õφíσëσöþ�ðô÷φχóσøðĀ�
ùτöñφ��ψ�ëτψφóýóð�σχìωóτôöσóð�ð�øð÷χσóð��ôτ�
öτχāā�ëχτóτôð�ôσ�ùðôφõφùðöσôðτ�

МЕСТНЫЙ ПАТРИОТ

çöð�ùðôφëôðñð�õχφψöý�ë�φêûτôðð��ÿóφøð-
φôσòþôýτ��öτõòýτ��φöïýëùðëýτ��ÙφψöðìσĀö�
ωψõτϊφë�ïσ�ψùτö�σñöðëôφυ�õφïðøðð��ìòωêφñðϊ�

ð�ëψτψöφχφôôðϊ�ïôσôðυ�φ�ψëφðϊ�φêòσψöð�ìφχφíτ��
ωóτôðā�χσêφöσöþ�ë�ñφóσôíτ��ξχτíσôý�ψëφτóω�
ñχσĀ��õφíχφêôφ��ψ�ôτîôφψöþĀ�φ�ôτó�χσψψñσïý-
ëσĀö��Üψñχτôôτ�õτχτîðëσĀö�φ�õχφêòτóσϊ�ð�ëψτ-
óð�ψðòσóð�ψöσχσĀöψā�ðϊ�χτúðöþ��Üôðøðσöðëôý��
ôφ�ôτ�êτìωö�ïσ�ôφëúτψöëσóð��ξφí�ðϊ�χωñφëφí-
ψöëφó�ë�χτìðφôτ�íτυψöëðöτòþôφ�õχφðψϊφíāö�ïσ-
óτöôýτ�õφïðöðëôýτ�ψíëðìð��νôð�χσψψùðöýëσĀö�
öφòþñφ�ôσ�ψëφð�ψðòý��ôτ�ôσíτĀöψā�ôσ�õφóφûþ�
mψëτχϊω|��Ûσñφôφõφψòωúôý��áσψöφ�öûτψòσëôý��
øτôāö�ëýψφñðυ�ψöσöωψ�ð�óσöτχðσòþôýυ�íφψöσ-
öφñ��ôφ�ôσ�õτχëφó�óτψöτ�ω�ôðϊ�ðôöτχτψý�χτìðφôσ�
ðòð�ìφχφíσ��

Деструкторы:�ψòσêφψöþ�íðõòφóσöðð�ð�õφ-
òðöðñð��ôτωóτôðτ�ëτψöð�îτψöñðτ�õτχτìφëφχý��
ôτìφöφëôφψöþ�ñ�χðψñω�ð�ðôôφëσøðāó��φöψωöψöëðτ�
ïôσôðυ�ψφëχτóτôôφìφ�óτôτíîóτôöσ��ëôτúôτìφ�
òφψñσ�ð�ψöðòā��

Как сотрудничать:�τψòð�ëý�ϊφöðöτ�
mõχφíσöþ|�õχφτñö�õσöχðφöω��ðìχσυöτ�ôσ�õσöχðφ-
öðùτψñðϊ�ùωëψöëσϊ��Ùφñσîðöτ��ùöφ�ëσúτ�õχτí-

òφîτôðτ�õφ�ôσψöφāûτóω�õφòτïôφ�íòā�χτìðφôσ��
ζ�τψòð�φôφ�õφïëφòðö�ëýëτψöð�χτìðφô�ôσ�ïσóτö-
ôýτ�õφïðøðð�ð�õχφψòσëðöþ�ëσúτìφ�ψφêτψτíôðñσ��
ψùðöσυöτ��ùöφ�τìφ�õφóφûþ�ëσó�ìσχσôöðχφëσôσ�

«ОТЕЦ СОЛДАТАМ»

ξφϊφî�ôσ�óτψöôφìφ�õσöχðφöσ��öφòþñφ�ëφφêûτ�òĀ-
êðö�χωñφëφíðöþ�òĀíþóð��áτó�ñφòòτñöðë�êφòþúτ��
öτó�τóω�ðôöτχτψôττ��áðôφëôðñð�ÿöφìφ�öðõσ�φêýù-
ôφ�ωîτ�ωóωíχτôý�îðïôτôôýó�φõýöφó�ð�ðψñωψôý�
ë�õχσñöðùτψñφυ�õψðϊφòφìðð��νôð�ôτ�ëψτìíσ�õφψòτ-
íφëσöτòþôý��öφ�χσψψωîíσĀö�ð�íτυψöëωĀö�íφëφòþ-
ôφ�îτψöñφ��öφ�õχτðψõφòôτôý�íφëτχðā�ð�êòσìφ-
ψñòφôôφψöð��ÞóτĀö�íφìφëσχðëσöþψā�ψφ�ëψτóð��
êðïôτψφó��ψðòφëýóð�ψöχωñöωχσóð��ñφòòτìσóð��
φõõφôτôöσóð��ηðχöωφïôφ�χσïχτúσĀö�ñφô÷òðñöý�
ð�ôσϊφíāö�ñφóõχφóðψψý��νôð�ψðòþôý�ψëāïāóð��
ëýψφñðó�ÿóφøðφôσòþôýó�ðôöτòòτñöφó��ψφøð-
σòþôφυ�ϊðöχφψöþĀ��mνöøý|�ùσûτ�ëψöχτùσĀöψā�
ψχτíð�χτìðφôσòþôýϊ�ÿòðö��ôφ�ðôφìíσ�õφõσíσĀöψā�
ð�ôσ�÷τíτχσòþôφó�ωχφëôτ�ëòσψöð�

áðôφëôðñð�φöòðùσĀöψā�φö�òĀíτυ�êðïôτψσ��λτôþúτ�íωóσĀö�φ�ψτχþτïôýϊ�
öχσôψ÷φχóσøðāϊ��ÛσêýëσĀö�õχφ�ψσóφχσïëðöðτ��μφ�ψχτíð�ôðϊ�τψöþ�ωóôýτ��ψðòþôýτ��
íφψöφυôýτ�òĀíð��Þëτχτôôýτ�ë�êωíωûτó�ψöχσôý�

γÜρζκπγζé�θοζλνρζ
νíôφ�ðï�õτχëýϊ�íφúτíúðϊ�íφ�ôσúðϊ�íôτυ�ωõφóðôσôðυ�φ�òðùôφψöôφó�mõχφ÷ðòτ|�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ψòωîσûτìφ�
φöôφψðöψā�ñ�γðöσĀ�ëχτóτô�øσχψöëφëσôðā�ðóõτχσöφχψñφυ�íðôσψöðð�ρσô�����Ɓ����ìì��ô�ÿ�
��Üóτôôφ�ë�ÿöφö�õτχðφí�
ë�ìφχφíσϊ�õφāëðòψā�ψφøðσòþôýυ�ñòσψψ�ùðôφëôðñφë��μσ�ìφψωíσχψöëτôôýτ�õφïðøðð�ψõτøðσòþôφ�φöêðχσòð�òĀíτυ�
ðï�χσïôýϊ�ψφøðσòþôýϊ�ψòφτë��ñφöφχýτ�íτóφôψöχðχφëσòð�êφòþúφυ�õφöτôøðσò��Øýòð�ψ÷φχóωòðχφëσôý�ìòσë-
ôýτ�ñχðöτχðð��ôτφêϊφíðóýτ�íòā�ÿ÷÷τñöðëôφυ�χσêφöý�ôσ�ëýψφñðϊ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�íφòîôφψöāϊ��ìφöφëôφψöþ�
ñ�ùτψöôφυ�ñφôñωχτôøðð��úðχφñσā�φêχσïφëσôôφψöþ��õχτíσôôφψöþ�ðóõτχðð�

Деструкторы:�ñφôψτχëσöðïó��õχðψöχσψö-
ôφψöþ��ùσψöφ�φöψωöψöëðτ�āχñðϊ�óσψúöσêôýϊ�
ðíτυ��ôτíφψöσöφñ�ðôöτχτψσ�ñ�ψφëχτóτôôýó�
öτϊôφòφìðāó�

Как сотрудничать:�õχð�φêûτôðð�ψ�ùðôφë-
ôðñφó�ôωîôφ�õφíùτχñôωöþ�τìφ�φöτùτψñωĀ�õφïð-
øðĀ��íφñσïσöþ��ñσñ�ϊφχφúφ�ψöσôτö�τìφ�mõφíφõτù-
ôýó|��τψòð�φô�õφííτχîðö�ëσúτ�õχτíòφîτôðτ�

«СЛУГА ЦАРЮ»

çöφö�ùðôφëôðñ�õχðëτχîτô�ðíττ�ψòωîτôðā�
χωñφëφíψöëω�ð�ðóτôôφ�êòσìφíσχā�õχτíσôôφψöð��
ëτχôφψöð��õφψòωúσôðĀ�φñσïσòψā�ë�ëýψúðϊ�
ÿúτòφôσϊ�ëòσψöð��ρσñðτ�òĀíð�õχðëýñòð�ñ�ωôð-
îτôðĀ��ë�ôðϊ�óσòφ�ëôωöχτôôτìφ�íφψöφðôψöëσ��
νôð�φψöφχφîôý��ϊðöχý��ôτ�òτïωö�ëõτχτí��õχτí-
õφùðöσā�õχτîíτ�õφôāöþ�õφïðøðĀ�χωñφëφíψöëσ��
Ü�ëψτìíσ�ψ�ôτυ�ψφìòσúσĀöψā��νôð�ëψτìíσ�ψöφāö�
ôσ�ψöχσîτ�ðôöτχτψφë�ôσùσòþψöëσ��θφöφëý�íσîτ�
îτχöëφëσöþ�ψëφðóð�ðôöτχτψσóð��τψòð�õφôðóσ-
Āö��ùöφ�ÿöφ�φñωõðöψā�ψõφòôσ�ë�êωíωûτó��νêφ-
îσĀö�øðöðχφëσöþ�ëýψñσïýëσôðā�χωñφëφíψöëσ��
πöχσψöôφ�óτùöσĀö�φ�ëòσψöð�ð�êφìσöψöëτ��

Деструкторы:�ïσëðψðóφψöþ�φö�óôτôðā�ëý-
úτψöφāûðϊ��öχωψφψöþ��õχτïχτôðτ�ñ�òĀíāó�êφòττ�
ôðïñφìφ�ψöσöωψσ�

Как сотрудничать:�τψöþ�íëσ�ëσχðσôöσ�
φêûτôðā�ψ�íσôôýó�öðõσîφó��ξφíùτχñðëσöþ�
χφòþ�ìτχφā�ð�ëσîôφψöþ�τìφ�ψφêψöëτôôýϊ�ðô-
öτχτψφë��Üòð�íτυψöëφëσöþ�îτψöñφ��ðψõφòþïφ-
ëσöþ�íσëòτôðτ��òðêφ�ïσχωùðöþψā�õφííτχîñφυ�
χωñφëφíψöëσ��η�êφòþúðôψöëτ�ψòωùστë�mψòωìð�
øσχĀ|�õφíùðôāĀöψā�ψðòþôφυ�χωñτ�ð�òðíτχ-
ψñφóω�ϊσχσñöτχω�

АДМИНИСТРАТОР/ БЮРОКРАТ

νô�íφêðëστöψā�õφχāíñσ��ðψõφòôτôðā�ëψτϊ�
õðψσôýϊ�ð�ôτõðψσôýϊ�õχσëðò�Ƃ�íσîτ�ëφ�ëχτí�
íτòω��ØĀχφñχσö�ψσó�ψòτíωτö�ðôψöχωñøðāó�
ð�ωñσïσôðāó�ð�ïσψöσëòāτö�φψöσòþôýϊ��ξχð�ÿöφó�
φô�ñσöτìφχðùτψñð�ðïêτìστö�õχðôðóσöþ�χτúτôðā�
ð�êχσöþ�ôσ�ψτêā�ψτχþτïôωĀ�φöëτöψöëτôôφψöþ��
õχāùσψþ�ïσ�êτψùðψòτôôýóð�ψφìòσψφëσôðāóð��
ξχτíõφùðöσĀö�õχφøτψψ�χτïωòþöσöω��ιìφ�óσòφ�
ëφòôωĀö�ðôöτχτψý�φêûτψöëσ��νô�íφψöðìστö�

ωψõτϊσ�êòσìφíσχā�õχτíψñσïωτóφψöð�ð�ψñχωõω-
òτïôφψöð�ðψõφòôτôðā�êωóσîôýϊ�õφχωùτôðυ��
σ�öσñîτ�êτïφêðíôφψöð�íòā�êφòττ�σñöðëôýϊ�
òðíτχφë��

Деструкторы:�÷φχóσòðïó��φöψωöψöëðτ�
ùωëψöëσ�Āóφχσ��ôτχτúðöτòþôφψöþ�

Как сотрудничать:�η�χσêφöτ�ψ�êĀχφñχσ-
öφó�öφîτ�íëσ�ëσχðσôöσ��òðêφ�ùτöñφ�ψφêòĀψöð�
ëψτ�÷φχóσòþôφψöð��ñσñ�φô�òĀêðö��òðêφ�φêχσ-
öðöþψā�ë�ëýúτψöφāûωĀ�ðôψöσôøðĀ��ùöφêý�
χτúτôðτ�êýòφ�ψõωûτôφ�ψëτχϊω��νêσ�õωöð�ÿ÷÷τñ-
öðëôý���

�ρÜξζÚικ�
óφîôφ�ëýāëðöþ�ôσ�φψôφëσ-
ôðð�ψðòþôýϊ�ð�ψòσêýϊ�ψöφ-
χφô�ωψõτúôýϊ�ùðôφëôðñφë
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Михаил Балакшин, руководитель практики Industry Consulting, партнер «ЭКОПСИ»

çõφϊσ�χτσòðïóσ�ë�ñωòþöωχτ�
êτïφõσψôφψöð

ξφùτóω�óôφìðτ�mòωùúðτ�õχσñöðñð|�ë�φêòσ-
ψöð�êτïφõσψôφψöð�ôτ�χσêφöσĀö�ë�χφψψðυψñðϊ�
ñφóõσôðāϊ#�ξφùτóω�ξζØ��õφëτíτôùτψñðυ�σωíðö�
êτïφõσψôφψöð
�ω�ôσψ�χσêφöστö�ôφχóσòþôφ�öφòþñφ�
ë�ñσîíφυ�õāöφυ�φχìσôðïσøðð#�

η������ìφíω�óý�õχφëτòð�ðψψòτíφëσôðτ��ë�χσó-
ñσϊ�ñφöφχφìφ�õφψóφöχτòð�ôσ�ìφöφëôφψöþ�ψφöχωí-
ôðñφë�õχðôāöþ�ðïóτôτôðā�ë�φêòσψöð�êτïφõσψôφ-
ψöð�ψñëφïþ�õχðïóω�ñφχõφχσöðëôφυ�ñωòþöωχý��

η�σôφôðóôφó�φõχφψτ�ôσ�õòσö÷φχóτ�
mçγνξπÜ|�õχðôāòð�ωùσψöðτ�õχτíõχðāöðā�χσï-
ôýϊ�φöχσψòτυ��ôτ÷öτψτχëðψ��óτöσòòωχìðā��ψëāïþ��
χðöτυò��-8��ηφõχφψý�êýòð�ψφψöσëòτôý�öσñðó�φê-
χσïφó��ùöφêý�φíôφëχτóτôôφ�ïσóτχðöþ�ωχφëτôþ�
ñφχõφχσöðëôφυ�ñωòþöωχý��γγ
�ð�ωχφëτôþ�ñωòþöω-
χý�êτïφõσψôφψöð��γØ
��

οτïωòþöσöý�ðψψòτíφëσôðā�õφñσïσòð�ëýψφñðυ�
ωχφëτôþ�ïσëðψðóφψöð�ñωòþöωχý�êτïφõσψôφψöð�φö�
ñφχõφχσöðëôφυ�ñωòþöωχý�

Þ�ôσψ�õφāëðòðψþ�øð÷χý��íφñσïýëσĀûðτ��
ùöφ�ë�ñφóõσôðāϊ�ψ�ëýψφñφχσïëðöφυ�ñφχõφ-
χσöðëôφυ�ñωòþöωχφυ�ωχφëτôþ�êτïφõσψôφψöð�
ëψτìíσ�ëýúτ��ùτó�ë�φχìσôðïσøðāϊ�ψ�êφòττ�
ôðïñφυ�ñωòþöωχφυ��μφ�φψöσòψā�φöñχýöýó�
ëφõχφψ��ñσñðτ�îτ�õχσñöðñð�χσêφöσĀö�ë�οφψ-
ψðð�ψ�ωùτöφó�ττ�ψõτøð÷ðñð#�γσñðτ�õχσñöðñð�
õχðîðëσĀöψā�ð�χσïëðëσĀö�ñωòþöωχω�êτïφõσψ-
ôφψöð#

áöφêý�φöëτöðöþ�ôσ�ÿöð�ëφõχφψý��ëτψôφυ�
����ɸìφíσ�óý�õχφëτòð�ëψτχφψψðυψñφτ�ðψψòτ-
íφëσôðτ�òωùúðϊ�õχσñöðñ�ë�φêòσψöð�ñωòþöωχý�
êτïφõσψôφψöð�

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ HSE: 
ОЖИДАНИЯ И РЕАЛЬНОСТЬ

μωîôφ�ψñσïσöþ��ùöφ�ω�ôσψ�ë�οφψψðð�ψωûτψöëω-
τö�óôφìφ�óð÷φë�õφ�õφëφíω�òωùúðϊ�õχσñöðñ��
õχðôāöýϊ�ôσ�Ûσõσíτ��Ùτψñσöþ��ψöφðö�öφòþñφ�
ëôτíχðöþ�ë�φχìσôðïσøðð�õφëτíτôùτψñðτ�
σωíðöý�êτïφõσψôφψöð��ξζØ
��ψöφõ�ñσχöý��2IEV�
1MWW��ëýāëòτôðτ�õφöτôøðσòþôýϊ�φõσψôφψöτυ
��
öχτôðôìð�õφ�χσïëðöðĀ�òðíτχψöëσ�ë�φêòσψöð�
êτïφõσψôφψöð��ñσñ�ë�ñωòþöωχτ�êτïφõσψôφψöð�
õχφðïφυíτö�χτëφòĀøðφôôýυ�ψñσùφñ��

θφëφχā�φêχσïôφ��ÿöð�óð÷ýɸƂ�õτχτîðöφñ�
ÿõφϊð�χφóσôöðïóσ��ëφφíωúτëòτôðā�ñωòþöωχφυ�
êτïφõσψôφψöð�ð�ôφëýóð�ëφïóφîôφψöāóð��çöφ-
óω�õχτíúτψöëφëσòσ�ÿõφϊσ�ñòσψψðøðïóσ��ñφìíσ�
ëψā�φϊχσôσ�öχωíσ�ð�õχφðïëφíψöëτôôσā�êτïφ-
õσψôφψöþ�ψëφíðòðψþ�ñ�ψòτíφëσôðĀ�õχσëðòσó�

οσíωîôýτ�χφóσôöðùτψñðτ�φîðíσôðā�ôτψñφòþ-
ñφ�òτö�õφíõðöýëσòðψþ�τûϋ�ð�öτó��ùöφ�ëôτíχτôðτ�
ïσõσíôýϊ�õχσñöðñ�ôτ�ôφψðòφ�óσψψφëφìφ�ϊσχσñ-
öτχσ��ôτ�êýòφ�φõýöσ�χτσòþôφìφ�ðψõφòþïφëσôðā�
ÿöðϊ�ðôψöχωóτôöφë�ë�χφψψðυψñðϊ�õχφðïëφí-
ψöëτôôýϊ�ñφóõσôðāϊ�

μφ�ψφ�ëχτóτôτó�ëψϋ�êφòþúτ�φχìσôðïσøðυ�
ψöσòð�ωíτòāöþ�ëôðóσôðτ�ñωòþöωχτ�êτïφõσψôφψöð�
ð�êòσìφíσχā�ωψðòðāó�χσïòðùôýϊ�õχφõσìσôíð-
ψöφë�óφíτχôðïðχφëσöþ�ψωûτψöëωĀûðτ�ðôψöχω-
óτôöý�ð�ëôτíχāöþ�ôφëýτ��ρτõτχþ�õφāëðòðψþ�
õτχëýτ�χτïωòþöσöý��ð�óý�ëψöωõðòð�ë�ÿõφϊω�
χτσòðïóσ��ñφìíσ�ñφóõσôðð�φêüτñöðëôφ�ψóφöχāö��
ñσñ�χσêφöσĀö�òωùúðτ�õχσñöðñð�,7)�ë�ôσúðϊ�
ωψòφëðāϊ��

Þíðëðöτòþôýó�φêχσïφó�φñσïσòφψþ��ùöφ�
ñφóõσôðāó�ψòφîôφ�φêüτñöðëôφ�φøτôðöþ��ñσñðτ�
ðï�,7)�õχσñöðñ�χσêφöσĀö��σ�ñσñðτ�Ɓ�ôτö��γφóõσ-
ôðāó�ôτ�ôσ�ùöφ�φõτχτöþψā��ñχφóτ�òðùôφìφ�φõýöσ�
φöíτòþôφ�ëïāöýϊ�ÿñψõτχöφë�ðòð�ψòφë�ñφôψωòþ-
öσôöφë��μσ�χφψψðυψñφó�χýôñτ�νρ��ξØ�ð�ννπ�
ôτö�êτôùóσχñðôìσ�Ɓ�óσψψφëýϊ�ðψψòτíφëσôðυ��
ñφöφχýτ�êý�õφïëφòāòð�φøτôðöþ�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�
χσêφöý�χσïòðùôýϊ�ðôψöχωóτôöφë�,7)��Ü�ÿöφ�
ψöσòφ�τûτ�φíôφυ�õχðùðôφυ�íòā�öφìφ��ùöφêý�õχφ-
íτòσöþ�öσñωĀ�χσêφöω�

КАК МЫ ИЗУЧАЛИ ПРИМЕНЕНИЕ 
ЛУЧШИХ ПРАКТИК В РОССИЙСКИХ 
КОМПАНИЯХ

λý�ôσùσòð�ψ�öφìφ��ùöφ�ψ÷φχóðχφëσòð�ψõðψφñ�ðï�
ψσóýϊ�õφõωòāχôýϊ�õχσñöðñ�ë�φêòσψöð�χσïëð-
öðā�ñωòþöωχý�êτïφõσψôφψöð��ñωíσ�ëφúòð�ëψτ�

ðôψöχωóτôöý��ψëāïσôôýτ�ψ�φøτôñφυ�χðψñφë��
ψ�ñφóóωôðñσøðτυ��λý�ωùðöýëσòð��ùöφ�ë�χσïôýϊ�
φχìσôðïσøðāϊ�φíôð�ð�öτ�îτ�õχσñöðñð�óφìωö�êýöþ�
ðïëτψöôý�õφí�χσïôýóð�ôσïëσôðāóð��õφÿöφóω�
φêüτíðôðòð�ëψτ�σôσòφìðùôýτ�õφ�ψωöð�ë�ìχωõ-
õý�ð�íσòð�ðó�ôσðêφòττ�ùσψöφ�ëψöχτùσĀûττψā�
ôσïëσôðτ��

η�ðöφìτ�õτχëφôσùσòþôýυ�ψõðψφñ�ψφñχσöðòψā�
ë�öχð�χσïσ��ð�ë�ôτìφ�ëφúòð����ôσðêφòττ�ðôöτχτψ-
ôýϊ�ð�õφõωòāχôýϊ�õχσñöðñɸƂ�óý�ϊφöτòð�ψφêχσöþ�
óσñψðóωó�ðô÷φχóσøðð�ðóτôôφ�õφ�ÿöðó�ðôψöχω-
óτôöσó��μφ�ωùσψöôðñð�φõχφψσ�óφìòð�ωñσïýëσöþ�
ð�íχωìðτ�õχσñöðñð��ñφöφχýτ�ðψõφòþïωĀöψā�ë�ðϊ�
ñφóõσôðāϊ��ôφ�ôτ�õφõσòð�ë�ôσú�ψõðψφñ��

Øýòφ�õχτíωψóφöχτôφ�íëσ�÷φχóσöσ�ωùσψöðā�
ë�ðψψòτíφëσôðð�
1.� γφóõσôðā�ëýíτòāτö�ëôωöχτôôðϊ�ÿñψõτχöφë�

ë�φêòσψöð�ñωòþöωχý�êτïφõσψôφψöð��ð�φôð�χσψ-
ψñσïýëσĀö��ñσñðτ�ðï�õχðëτíϋôôýϊ�õχσñöðñ�
ëôτíχτôý�ë�ðϊ�φχìσôðïσøðāϊ��ùöφ�χσêφöστö�
ϊφχφúφ��σ�ùöφ�ϊωîτ�

2.� γφóõσôðā�ôτ�öφòþñφ�ëýíτòāτö�ÿñψõτχöφë��ôφ�
õφíñòĀùστö�τûτ�ð�õχφðïëφíψöëτôôýυ�õτχψφ-
ôσò��ùöφêý�õφψóφöχτöþ�ôσ�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�ðô-
ψöχωóτôöφë�ìòσïσóð�öτϊ��ñöφ�ðóð�õφòþïωτöψā�

Øτïωψòφëôφ��êφòττ�ðô÷φχóσöðëôýó�êýò�
ëöφχφυ�ëσχðσôö��ôσψ�ðôöτχτψφëσòφ�ôτ�÷φχóσòþ-
ôφτ�ôσòðùðτ�öφυ�ðòð�ðôφυ�õχσñöðñð��σ�öφ��ñσñ�
ëφψõχðôðóσĀö�ðôψöχωóτôö�ψσóð�õφòþïφëσöτòð��
ψùðöσĀö�òð�τìφ�õφòτïôýó��ξφ�ψωöð��óý�ψóφöχτ-
òð�ôσ�ïôσôðτ�φ�ôσòðùðð�õχσñöðñ�ð�φöôφúτôðτ�
ñ�ôðó��ôτ�ðψψòτíωā�õφëτíτôðτ�òĀíτυ��ôτ�σôσòð-
ïðχωā��ëýõφòôāĀö�òð�φôð�õχφõðψσôôýτ�χτìòσ-
óτôöý��íτóφôψöχðχωĀö�òð�ôσ�íτòτ�öφ�õφëτíτôðτ��
ñφöφχφτ�õφíχσïωóτëστö�ψφïôσöτòþôφτ�φöôφúτ-
ôðτ�ñ�ñωòþöωχτ�êτïφõσψôφψöð�

μσúτ�ðψψòτíφëσôðτ�ëýïëσòφ�êφòþúφυ�ðôöτ-
χτψ��ë�ôτó�õχðôāòφ�ωùσψöðτ�êφòττ����ñφóõσôðυ�
ðï�χσïôýϊ�ψ÷τχ�íτāöτòþôφψöð��ìφχôσā�íφêýùσ��
óτöσòòωχìðā��óσúðôφψöχφτôðτ��ψöχφðöτòþψöëφ��
-8��÷ðôσôψý��Úγς��χðöτυò�ð�íχ��λý�φõχφψðòð�
�����ùτòφëτñ������ðï�ñφöφχýϊ�õχτíψöσëòāòð�
φψôφëôφτ�õχφðïëφíψöëφ�ð�τûτ����ɸƂ�ëψõφóφìσ-
öτòþôφτ��,7)�ÿñψõτχöφë�êýòφ�����ùτòφëτñ��ρσ-
ñðó�φêχσïφó�óý�ψóφìòð�ωëðíτöþ�ñσχöðôω�ψ�êτïφ-
õσψôφψöþĀ�ìòσïσóð�õχφðïëφíψöëσ�ð�ψχσëôðöþ�ττ�
ψ�öφυ��ùöφ�ëðíāö�ÿñψõτχöý�ë�öφυ�îτ�φχìσôðïσøðð�

ηψτ�ñφóõσôðð��õχðôðóσëúðτ�ωùσψöðτ�ë�ðψψòτ-
íφëσôðð��õφòωùðòð�õφíχφêôýυ�φöùτö�φê�ÿ÷÷τñ-
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Ǐǧǰ�����ǐǡǭǣǬǟǾ�ǭǵǤǬǩǟ�ǮǯǟǩǱǧǩ

öðëôφψöð�ðψõφòþïωτóýϊ�õχσñöðñ�ð�ñòĀùτëýτ�
χτñφóτôíσøðð�õφ�õφëýúτôðĀ�ωχφëôā�γØ�

ЧТО ИНТЕРЕСНОГО МЫ УЗНАЛИ

γ�φêûτóω�ëφõχφψω�φ�õχðψωöψöëðð�öφυ�ðòð�
ðôφυ�õχσñöðñð�ë�φχìσôðïσøðð�óý�íφêσëðòð�
íëσ�ωöφùôāĀûðϊ��mñσñ�ùσψöφ�ëý�ψöσòñðëστöτψþ�
ψ�ñφôñχτöôýó�ðôψöχωóτôöφó|��ëσχðσôöý�φöëτ-
öφë�êýòð�φùτôþ�ñφôñχτöôý��ñσîíýυ�íτôþ��χσï�
ë�ôτíτòĀ��χσï�ë�óτψāø
�ð�mñσñ�ëý�φøτôðëστöτ�
õφòτïôφψöþ�õχσñöðñð|��ìχσíσøðā�φö�ðψñòĀùð-
öτòþôφ�õφòτïôφυ�íφ�ψφëτχúτôôφ�êτψõφòτïôφυ
�

γφìíσ�õφ�χτïωòþöσöσó�φõχφψσ�óý�χσψõχτ-
íτòðòð�ëψτ�õχσñöðñð�õφ�φψāó�õφõωòāχôφψöð�
ð�õφòτïôφψöð�ÿ÷÷τñöðëôφψöð��φêχσïφëσòφψþ�
�ɸñσöτìφχðð��ψó��χðψ���
�
•� ïσêòωîíτôðāɸƂ�φùτôþ�õφõωòāχôýτ�õχσñöðñð��ñφ-

öφχýτ�ψφöχωíôðñð�ψùðöσĀö�ôτÿ÷÷τñöðëôýóð�

•� χσêφùðτ�òφúσíñðɸƂ�φùτôþ�õφõωòāχôýτ�ð�φí-
ôφëχτóτôôφ�õφòτïôýτ�ðôψöχωóτôöý��ðψöðô-
ôφ�òωùúðτ�õχσñöðñð�

•� ñòσíɸƂ�ôτ�ψσóýτ�õφõωòāχôýτ��ôφ�φùτôþ�ÿ÷-
÷τñöðëôýτ�õχσñöðñð��

•� óωψφχɸƂ�ôτõφõωòāχôýτ�ð�ôτõφòτïôýτ�ðô-
ψöχωóτôöý��λý�ôσïëσòð�ñσöτìφχðĀ�móωψφχ|��
ôφ�ÿöφ�ôσïëσôðτ�ωψòφëôφ��ë�ñσîíφó�ψòωùστ�
ôωîôφ�χσïêðχσöþψā��ëφïóφîôφ��õχσñöðñω�ôτ-
õχσëðòþôφ�õχðóτôāĀö�

ЛИДЕРЫ И АУТСАЙДЕРЫ 

πσóφυ�ÿ÷÷τñöðëôφυ�φñσïσòσψþ�õχσñöðñσ�mνö�
ñòĀùτôðτ�ðψöφùôðñφë�ÿôτχìðð�õχð�χτóφôöτ�ðòð�
öτϊôðùτψñφó�φêψòωîðëσôðð�φêφχωíφëσôðā|���
ñφöφχωĀ�ψ�ôτñφöφχφυ�ωψòφëôφψöþĀ��ôφ�ëψτ�îτ�
óφîôφ�φöôτψöð�ñ�ñωòþöωχτ�êτïφõσψôφψöð��õφ-
ψñφòþñω�ÿöφ�öχτêφëσôðτ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ��

��� ǌǜǭǭǧǡǠǪǞǜǩǤǡ��ǯǳǡǮ�Ǥ�ǪǲǡǩǦǜ�ǫǪ�ǨǤǦǬǪǮǬǜǞǨǜǨ
��� ǋǪǧǤǮǤǦǜ�Ǟ�ǪǝǧǜǭǮǤ�ǆƽ
��� ǋǪǞǡǠǡǩǳǡǭǦǤǥ�ǜǯǠǤǮ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǤ
��� ǆǧǺǳǡǞǷǡ�ǫǬǜǞǤǧǜ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǤ
��� ǈǤǩǯǮǦǜ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǤ
��� �ǇǤǩǡǥǩǪǡ�ǯǳǜǭǮǤǡ�ǮǪǫ�ǨǡǩǡǠǢǡǬǪǞ�Ǟ�ǨǡǬǪǫǬǤǻǮǤǻǱ�ǫǪ�ǦǯǧǸǮǯǬǡ�

ǝǡǣǪǫǭǩǪǭǮǤ
��� �ǄǩǭǮǬǯǨǡǩǮǷ�ǜǩǜǧǤǣǜ�ǦǪǬǡǩǩǷǱ�ǫǬǤǳǤǩ�ǫǬǪǤǭǴǡǭǮǞǤǥ�

Ǥ�ǩǜǬǯǴǡǩǤǥ
��� �ƾǪǞǧǡǳǡǩǤǡ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǦǪǞ�Ǥ�ǯǭǮǬǜǩǡǩǤǡ�ǫǪǮǡǩǲǤǜǧǸǩǪ�ǪǫǜǭǩǷǱ�

ǭǤǮǯǜǲǤǥ
��� ǆǪǨǤǮǡǮ�ǫǪ�ǦǯǧǸǮǯǬǡ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǤ�Ǥ�ǪǱǬǜǩǡ�ǮǬǯǠǜ
���� �ǄǣǪǧǻǲǤǻ�ǤǭǮǪǳǩǤǦǪǞ�ǹǩǡǬǟǤǤ�ǫǬǤ�ǬǡǨǪǩǮǡ�ǤǧǤ�ǮǡǱǩǤǳǡǭǦǪǨ�

ǪǝǭǧǯǢǤǞǜǩǤǤ��ǪǝǪǬǯǠǪǞǜǩǤǻ

���� ǋǬǜǦǮǤǦǜ�mƾǨǡǴǜǮǡǧǸǭǮǞǪ�Ǟ�ǩǡǝǡǣǪǫǜǭǩǷǡ�ǬǜǝǪǮǷ}
���� ǋǬǜǦǮǤǦǜ�mǊǭǮǜǩǪǞǦǜ�ǪǫǜǭǩǷǱ�ǬǜǝǪǮ}
���� �ǈǪǠǡǧǸ�ǧǤǠǡǬǭǮǞǜ�Ǟ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǤ�Ǡǧǻ�ǬǯǦǪǞǪǠǤǮǡǧǻ��ǝǬǪǴǺǬǜ���

ǫǧǜǦǜǮ����ǫǜǨǻǮǦǜ���ǠǪǦǯǨǡǩǮ�
���� �ǋǤǭǸǨǡǩǩǷǡ�ǧǤǳǩǷǡ�ǪǝǡǵǜǩǤǻ�ǬǯǦǪǞǪǠǤǮǡǧǡǥ�ǦǪǨǫǜǩǤǤ�

Ǟ�ǪǝǧǜǭǮǤ�ǆƽ��Ǌǎ�Ǥ�ǋƽ
���� �ǄǩǠǤǞǤǠǯǜǧǸǩǷǡ�ǫǧǜǩǷ�ǬǜǣǞǤǮǤǻ�ǬǯǦǪǞǪǠǤǮǡǧǡǥ�Ǟ�ǪǝǧǜǭǮǤ�ǆƽ��

Ǌǎ�Ǥ�ǋƽ
���� ǊǲǡǩǦǜ�ǮǪǫ�ǨǡǩǡǠǢǡǬǪǞ�Ǟ�ǪǝǧǜǭǮǤ�ǧǤǠǡǬǭǮǞǜ�ǆƽ��Ǌǎ�Ǥ�ǋƽ
���� ǊǲǡǩǦǜ�ǭǦǧǪǩǩǭǮǤ�Ǧ�ǬǤǭǦǪǞǜǩǩǪǨǯ�ǫǪǞǡǠǡǩǤǺ
���� ǇǤǠǡǬǷ�ǤǣǨǡǩǡǩǤǥ
���� ǍǤǭǤǮǡǨǷ�Ǫǩǧǜǥǩ�ǨǪǩǤǮǪǬǤǩǟǜ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǤ�ǞǷǫǪǧǩǡǩǤǻ�ǬǜǝǪǮ
���� Ǌǩǧǜǥǩ�ǞǷǠǜǳǜ�Ǥ�ǨǪǩǤǮǪǬǤǩǟ�ǩǜǬǻǠ�ǠǪǫǯǭǦǪǞ

çöφö�χτïωòþöσö�ψφëõσò�ψ�óôτôðτó�σëöφχσ�ñôðìð�
mοωψψñσā�óφíτòþ�ωõχσëòτôðā|�ζòτñψσôíχσ�ξχφ-
ϊφχφëσ�φ�öφó��ùöφ�ω�ôσψ�φψôφëôýóð�χσêφùðóð�
ðôψöχωóτôöσóð�āëòāĀöψā�χσïòðùôýτ�êòφñðχφëñð��
mη�χφψψðυψñðϊ�ñφóõσôðāϊ�ɸƂ�ωöëτχîíστö�ξχφϊφ-
χφë�ɸƂ�óφìωö�ÿ÷÷τñöðëôφ�χσêφöσöþ�öφòþñφ�öτϊôð-
ùτψñðτ�ψχτíψöëσ�φêτψõτùτôðā�êτïφõσψôφψöð��áτó�
óτôþúτ�ïσëðψðö�φö�ùτòφëτñσ��öτó�òωùúτ|���μσúτ�
ðψψòτíφëσôðτ�õφíöëτχíðòφ�ÿöφö�öτïðψ�

ρτó�ôτφîðíσôôτυ�íòā�ôσψ�ë�mχσêφùðτ�òφúσí-
ñð|�õφõσòσ�õχσñöðñσ�mηóτúσöτòþψöëφ�ë�ôτêτï�
φõσψôýτ�χσêφöý|��μτφîðíσôôφɸƂ�õφöφóω�ùöφ�
õφ�ôσúτóω�φõýöω�íòā�ñφχõφχσöðëôφυ�ñωòþöωχý�
χφψψðυψñðϊ�õχφðïëφíψöëτôôýϊ�ñφóõσôðυ�ɸêφòττ�
ϊσχσñöτχôý�ñσñ�χσï�ωψöσôφëñð�môτëóτúσöτòþ-
ψöëσ|��mñσñ�ā��ôφëðùφñ��êωíω�íτòσöþ�ïσóτùσôðā�
φõýöôφóω�χσêφùτóω#|��mψ�ùτìφ�óôτ�ëóτúðëσöþψā�
ë�íτòσ�ôσ�ψφψτíôτó�ωùσψöñτ#|��mëφõχφψý�êτïφ-
õσψôφψöðɸƂ�íτòφ�ψφφöëτöψöëωĀûτυ�ψòωîêý��ëφö�
õωψöþ�φôσ�ð�ïσôðóστöψā|��ζ�õχðóτôτôðτ�ÿöφυ�
õχσñöðñð�õφíχσïωóτëστö��ùöφ�òĀíð�ñφχχτñöðχω-
Āö�χσêφöω�ñφòòτì��τψòð�φôσ�ñσîτöψā�ðó�ôτêτïφ-
õσψôφυ��μτ�êòφñðχωĀö��ôτ�φψöσôσëòðëσĀö�õχφ-
øτψψ��σ�õφõχσëòāĀö�ôτõχσëðòþôφτ�õφëτíτôðτ�

γψöσöð��õχσñöðñσ�φψöσôφëñð�χσêφö��7834�ñσχ-
öý��737�ñσχöý
�öφîτ�ë�öφõτ��ÿöσ�ôτ�ψòðúñφó�
õφõωòāχôσā��ôφ�φùτôþ�ÿ÷÷τñöðëôσā�õχσñöðñσ�
φñσïσòσψþ�mñòσíφó|�íòā�õφòφëðôý�ñφóõσôðυ��
õχðôāëúðϊ�ωùσψöðτ�ë�ðψψòτíφëσôðð��

ιûϋ�φíðô�mñòσí|ɸƂ�φøτôñσ�ψñòφôôφψöð�ñ�χð�
ψñφëσôôφóω�õφëτíτôðĀ��õχφ÷ðòþ�êτïφõσψôφψöð��
6MWO�4VSJMPI
��ξχσñöðñω�ðψõφòþïωĀö�öφòþñφ�ë�öχτöð�
ñφóõσôðυ��ôφ�öτ�φχìσôðïσøðð��ìíτ�φôσ�ëôτíχτôσ��
φøτôðëσĀö�φøτôñω�ψñòφôôφψöð�õτχψφôσòσ�ñ�χðψñω�
ñσñ�ÿ÷÷τñöðëôωĀ�ð�õφòτïôωĀ�

νùτôþ�ðôöτχτψôýó�φñσïσòφψþ�õφòφîτôðτ�
õχσñöðñð�mξφëτíτôùτψñðυ�σωíðö�êτïφõσψôφ�
ψöð|���öφìφ�ψσóφìφ�ðôψöχωóτôöσ�QYWX�FI��ψ�ñφöφ-
χýó�êýòφ�ψëāïσôφ�öσñ�óôφìφ�φîðíσôðυ��Øτψ-
ψõφχôφ�õφõωòāχôσā�õχσñöðñσ�φñσïσòσψþ�óτîíω�
mïσêòωîíτôðāóð|�ð�mχσêφùðóð�òφúσíñσóð|��ôφ�
ëψτ�öσñð�êòðîτ�ñ�õτχëýó��

λý�õφòσìστó��ÿöφ�ψëāïσôφ�ψ�ñφχõφχσöðëôφυ�
ñωòþöωχφυ�ôσúðϊ�õχφðïëφíψöëτôôýϊ�ñφóõσôðυ��
ôφëýτ�ðôψöχωóτôöý�ùσψöφ�ëôτíχāĀöψā�÷φχóσòþ-
ôφ��ôσ�êωóσìτ��ðψñσîσā�õτχëφôσùσòþôýυ�ψóýψò�
ðôψöχωóτôöσ��γσñ�õχσëðòφ��ðóτôôφ�ωψöσôφëñð�
òĀíτυ�óτúσĀö�ðψõφòþïφëσöþ�õχσñöðñω�öσñ�îτ�

2�mǎǭǶǤǫǲ�ǪǲǶǷǧǤ�ǮǯǟǩǱǧǩǧ�+6(�ǬǤ�ǯǟǠǭǱǟǽǱ�ǡ�ǯǭǰǰǧǨǰǩǧǴ�ǩǭǫǮǟǬǧǾǴ}��ǋǧǴǟǧǪ�ǀǟǪǟǩǷǧǬ��+57�͓��������
3�ǁǟǯǧǟǬǱǺ�ǬǟǦǡǟǬǧǾ�ǮǯǟǩǱǧǩǧ��Ǌǎƿǀ��Ǌƿǀ��%%6�

ÿ÷÷τñöðëôφ��ñσñ�ë�ïσõσíôφυ�ñωòþöωχτ��
η�ñσöτìφχðĀ�mïσêòωîíτôðυ|�õφõσò�ñφóðöτö�

�ψφëτö
�õφ�êτïφõσψôφψöð��çöφ�öφîτ�òφìðùôφ��
õφöφóω�ùöφ�ë�ôσúðϊ�ñφóõσôðāϊ��îðëωûðϊ�õχτðóω-
ûτψöëτôôφ�ë�ñωòþöωχτ�ψðòý�ðòð�õφχāíñσ��ψòφîôφ�
φχìσôðïφëσöþ�ñφòòτìðσòþôφτ�õχðôāöðτ�χτúτôðυ�

ιûϋ�φíðô�χσψõχφψöχσôτôôýυ��ôφ�ôτÿ÷÷τñ-
öðëôýυ�ðôψöχωóτôöɸƂ�mχσψψòτíφëσôðτ��ωùτö�
ð�φøτôñσ�óðñχφöχσëó|��ϊφöā�õφõωòāχôφψöþ�
õχσñöðñð�òτìñφ�φêüāψôāτöψā�öχτêφëσôðāóð�
ïσñφôφíσöτòþψöëσ�

η�ñσöτìφχðĀ�ôτõφõωòāχôýϊ�ð�ôτÿ÷÷τñöðëôýϊ�
õφõσòð�õχσñöðñð��ψëāïσôôýτ�ψ�ωùσψöðτó�öφõ�óτ-
ôτíîóτôöσ�ð�-8�χτúτôðāóð�ë�φêòσψöð�ñωòþöωχý�
êτïφõσψôφψöð��

ηφõχφψý�êτïφõσψôφψöð�õφ�õχτîôτóω�ôτ�
õφõσíσĀö�ë�÷φñωψ�ëôðóσôðā�õτχëýϊ�òðø��ñφöφ-

χýτ��ôσõφóôðó��ëφ�óôφìφó�÷φχóðχωĀö�ñωòþöωχω�
êτïφõσψôφψöð�φχìσôðïσøðð��νôð�ëψτ�õφôðóσĀö��
φôð�ëχφíτ�íσîτ�ìφöφëý�õφííτχîðëσöþ�ð�φêτûσöþ��
óφìωö�ëφïìòσëðöþ�ψφëτö�õφ�êτïφõσψôφψöðɸƂ�ôφ�
ð�ëψτ��ξðψþóτôôýτ�òðùôýτ�φêτûσôðā��ðôíðëð�
íωσòþôýτ�õòσôý�χσïëðöðā�χωñφëφíðöτòτυ�ë�φê�
òσψöð�êτïφõσψôφψöð��ôσóτχτôðā�ψöσöþ�òðíτχφó�
ðïóτôτôðυɸƂ�ëψτ�ÿöφ�ùσψöφ�ôτ�χσêφöστö�íφòîôýó�
φêχσïφó�ë�ôσúðϊ�ωψòφëðāϊ��

Ùτυψöëðöτòþôφ��óý�ùσψöφ�ëðíðó��ñσñ�õχφ-
ëσòðëσĀöψā�õφõýöñð�ëφëòτùþ�χωñφëφíðöτòτυ��
ñφöφχýτ�ôτ�ψùðöσĀö�ëφõχφψý�êτïφõσψôφψöð�òðù-
ôýó�íτòφó��ηχφíτ�τψöþ�õφííτχîñσ��ëχφíτ�φôð�
ìφöφëý��ôφ�ω�êφòþúðôψöëσ�χωñφëφíðöτòτυ�ÿöφ�ôτ�
ëϊφíðö�ë�õχðφχðöτö�

μτωíσùôýóð�φñσïσòðψþ�ð�õτχëýτ�õφõýöñð�
õχðóτôτôðā�õχσñöðñ�ψ�-8�χτúτôðāóð�ë�φêòσψöð�
ñωòþöωχý�êτïφõσψôφψöð��φôòσυô�óφôðöφχðôì�

��%ÞξοζηÝιμàιη
ψùðöσĀö�êτïφõσψôφψöþ�
ψëφτυ�φöëτöψöëτôôφψöþĀ

1�ǁǟǯǧǟǬǱǺ�ǬǟǦǡǟǬǧǨ�ǮǯǟǩǱǧǩǧ��ǀǤǦǭǮǟǰǬǭǰǱǻ�ǋǟǯǩǧǯǭǡǩǟ�ǎǯǭǡǤǯǩǟ��/272�
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êτïφõσψôφψöð�ëýõφòôτôðā�χσêφö��φôòσυô��
ëýíσùσ�ð�óφôðöφχðôì�ôσχāí�íφõωψñφë�ð�ö�õ��
λφîτö�êýöþ��õχφúòφ�ψòðúñφó�óσòφ�ëχτóτôð��
ùöφêý�ôσωùðöþψā�ðψõφòþïφëσöþ�ÿ÷÷τñöðëôφ��

πφëτöý�õφ�ðψõφòþïφëσôðĀ�öσêòðøý�ψëφíôφυ�
φøτôñð�õχσñöðñ
1.� ξφψóφöχðöτ��ë�ñσñφυ�ìχωõõτ�φñσïσòðψþ�õχσñ-

öðñð��ñφöφχýτ�ëý�ωîτ�ðψõφòþïωτöτ�ðòð�öφòþ-
ñφ�ψφêðχστöτψþ�ëôτíχðöþ��ɸ

2.� ξχðψóφöχðöτψþ�ñ�ñσöτìφχðð�mñòσí|�
3.� ηôτíχðöτ�ð�ðψõφòþïωυöτ�õχσñöðñð�ðï�ñσöτìφ-

χðð�mχσêφùðτ�òφúσíñð|�
4.� ξχφσôσòðïðχωυöτ�õχσñöðñð�ðï�ψτχðð�mïσêòω-

îíτôðā|�ð�móωψφχ|ɸƂ�ëý�ωëτχτôý��ùöφ�φôð�
ëσó�ôτφêϊφíðóý�ð�êωíωö�χσêφöσöþ#

ОДНА ОРГАНИЗАЦИЯ — РАЗНЫЕ 
МИРЫ

η�øτòφó�ôσúτ�ðψψòτíφëσôðτ�õφñσïσòφ�êφòþúωĀ�
õχφöðëφχτùðëφψöþ�ë�φøτôñτ�ψðöωσøðð�ψ�êτïφ-
õσψôφψöþĀ�ôσ�χσïôýϊ�ωχφëôāϊ�ωõχσëòτôðā��ùöφ�
ìφëφχðö�φ�õòφϊφυ�ñφóóωôðñσøðð�óτîíω�χσïôý-
óð�ωχφëôāóð�ðτχσχϊðð��

ηφïþóτó��ôσõχðóτχ��òðùôýτ�φêτûσôðā�χωñφ-
ëφíðöτòτυ��ξχðóτôτôðτ�õχσñöðñð�õχτíõφòσìστö��
ùöφ�ñφóσôíσ�óτôτíîτχφë�õχðôāòσ�òðùôωĀ�φöëτö-
ψöëτôôφψöþ�ïσ�êτïφõσψôφψöþ��Ü���	�ωõχσëòτôøτë�
íτυψöëðöτòþôφ�φöóτùσĀö��ùöφ�ψ÷φχóðχφëσòð�õðψþ-
óτôôýτ�òðùôýτ�φêτûσôðā��μφ�ùτó�ôðîτ�ψõωψñστó-
ψā�óý�õφ�ωχφëôĀ�ðτχσχϊðð��öτó�óτôþúωĀ�φψëτíφó-
òτôôφψöþ�φê�ÿöφó�íτóφôψöχðχωĀö�òĀíð��λτôþúτ�

��	�òðôτυôýϊ�χωñφëφíðöτòτυ�ð�Üρο�ψõτøðσòðψöφë�
ψùðöσĀö��ùöφ�öφõ�ñφóσôíσ�ψ÷φχóðχφëσòσ�õðψþóτô-
ôýτ�òðùôýτ�φêāïσöτòþψöëσ�

Ü�öφòþñφ�öχτöþ�χσêφùðϊ�ïôστö�φ�öφó��ùöφ�íσ��
môσùσòþôðñð�ùöφ�öφ�öσñφτ�φêτûσòð|��φ�íτöσòāϊ�
ë�õχðôøðõτ�χτùþ�ôτ�ðíτö��ζ�ëτíþ�ÿöφ�öσ�ψσóσā�øτòτ-
ëσā�σωíðöφχðā��ñφöφχσā�íφòîôσ�ëðíτöþ�ð�õφôðóσöþ�
φöôφúτôðτ�χωñφëφíψöëσ�ñ�ëφõχφψσó�êτïφõσψôφψöð�

çöφ�ìφëφχðö�φ�öφó��ùöφ�χωñφëφíψöëφ�ð�χσêφùðτ�
îðëωö�ψφëτχúτôôφ�ë�χσïôýϊ�óðχσϊ��ιûτ�φíðô�
÷σñö����	�χσêφùðϊ�ψùðöσĀö��ùöφ�ñσîíσā�φõσψôσā�
χσêφöσ�φψöσôσëòðëστöψā��μφ�ψ�ôðóð�ψφìòσψôý�
öφòþñφ�φñφòφ���	�χωñφëφíðöτòτυ��ρφ�îτ�ð�ë�φöôφ-
úτôðð�ëóτúσöτòþψöëσ�ë�ôτêτïφõσψôýτ�χσêφöý��
��	�χσêφùðϊ�ìφëφχāö��ùöφ�ψφöχωíôðñð�ëψτìíσ�
ñφχχτñöðχωĀö�ôτõχσëðòþôφτ�õφëτíτôðτ��öσñ�îτ�
íωóσĀö�òðúþ���	�öφõ�óτôτíîτχφë�

λý�ëðíðó��ùτó�ëýúτ�óτôτíîτχ�õφ�ωχφëôĀ�
ðτχσχϊðð��öτó�ñχðöðùôττ�τìφ�ëïìòāí��Øφòþúðô-
ψöëφ�χσêφùðϊ�ψùðöστö��ùöφ�ψ�êτïφõσψôφψöþĀ�
ω�ôðϊ�ë�φχìσôðïσøðð�ëψτ�ϊφχφúφ��γσïσòφψþ�êý��
êφòττ�öχτêφëσöτòþôýó�ë�ëφõχφψσϊ�êτïφõσψôφ-
ψöð�íφòîτô�êýöþ�ðóτôôφ�χσêφùðυɸƂ�õφ�ψωöð�ÿöφ�
ëφõχφψý�τìφ�ïíφχφëþā��τψòð�ôτ�îðïôð��

μφ�ψφöχωíôðñð�ôðïúτìφ�ïëτôσ�ôσψöφòþñφ�
õχðëýñòð�ñ�ψωûτψöëωĀûτóω�ωχφëôĀ�φõσψôφψöð��
ùöφ�ôτ�ëφψõχðôðóσĀö�τìφ�ñσñ�χðψñφëσôôýυ��ξφ-
ôāöðτ�φõσψôφυ�χσêφöý��ñφöφχσā��õφ�ðϊ�óôτôðĀ��
öχτêωτö�φψöσôφëñð��ψöσôφëðöψā�ëτψþóσ�χσψõòý-
ëùσöýó��ɸ

ρφùôφ�öσñðτ�îτ�χσïòðùðā�ë�φøτôñτ�ωχφëôā�êτï-
φõσψôφψöð�ψωûτψöëωĀö�óτîíω�÷ωôñøðφôσòþôý-
óð�ôσõχσëòτôðāóð��η�ùσψöôφψöð��õχφ÷τψψðφôσòý�

Ǐǧǰ���ǟ��ǎǯǭǵǤǬǱ�ǬǤǰǭǢǪǟǰǬǺǴ�ǰ�ǱǤǫ��ǶǱǭ�ǩǟǥǣǟǾ�
ǭǮǟǰǬǟǾ�ǯǟǠǭǱǟ�ǭǰǱǟǬǟǡǪǧǡǟǤǱǰǾ

Ǐǧǰ���Ǡ��ǎǯǭǵǤǬǱ�ǰǭǢǪǟǰǬǺǴ�ǰ�ǱǤǫ��ǶǱǭ�ǰǭǱǯǲǣǬǧǩǧ�ǡǰǤǢ-
ǣǟ�ǡǫǤǷǧǡǟǽǱǰǾ��ǤǰǪǧ�ǡǧǣǾǱ�ǬǤǠǤǦǭǮǟǰǬǲǽ�ǯǟǠǭǱǲ

ë�φêòσψöð�νρ�ð�ξØ�êφòττ�ñχðöðùôφ�φöôφψāöψā�
ñ�õχðóτôτôðĀ�êòφñðχφëφñ��0383��Øλξ
��çñψõτχ-
öý�õφôðóσĀö��ùöφ�ëψτ�íσòτñφ�ôτ�öσñ�êτïφõσψôφ��
ñσñ�ñσîτöψā�χσêφùðó��μσõχðóτχ��ùðψòφ�ψõτøðσ-
òðψöφë��ψφìòσψôýϊ�ψ�öτó��ùöφ�ëψτ�φõσψôφτ�φêφχω-
íφëσôðτ�ë�ψòωùστ�φõσψôφψöð�óφîôφ�φêτψöφùðöþ��
ë�íëσ�χσïσ�óτôþúτ��ùτó�ùðψòφ�χσêφùðϊ�öφìφ�îτ�
õχτíõχðāöðā��ψó��χðψ���
�

οσïòðùðā�õχφāëòāĀöψā�ð�ë�öφó��ñσñ�ψφöχωíôðñð�
φøτôðëσĀö�φψôφëôýτ�óτöφíý�óφöðëσøðð��õχð-
óτôāτóýτ�ë�φχìσôðïσøðð��çñψõτχöý�ë�ëφõχφψσϊ�
êτïφõσψôφψöð�ψùðöσĀö��ùöφ�ìòσëôýυ�ðôψöχωóτôö�
óφöðëσøððɸƂ�ñφôñωχψý�ð�õφφûχτôðā��χσêφùðτ�îτ�
ìφëφχāö��ùöφ�ðϊ�ë�φψôφëôφó�úöχσ÷ωĀö�

ηψτ�ÿöð�õχðóτχý�õφíöëτχîíσĀö��ôσψñφòþñφ�
õφ�χσïôφóω�õφôðóσĀö�êτïφõσψôφψöþ�ψφöχωíôðñð�
φíôφìφ�ð�öφìφ�îτ�õχτíõχðāöðā�ë�ïσëðψðóφψöð�φö�
ωχφëôā�ðτχσχϊðð�ð�÷ωôñøðφôσòþôφìφ�ôσõχσëòτ-
ôðā��ρσñðτ�ψωûτψöëτôôýτ�χσïòðùðā��ëýïëσôôýτ��
φùτëðíôφ��õòφϊφυ�ñφóóωôðñσøðτυ�ë�φχìσôðïσ-
øðð��ëýìòāíāö�φõσψôφ�

ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ

γσîíσā�ñφóõσôðā��õχðôāëúσā�ωùσψöðτ�ë�ôσúτó�
ðψψòτíφëσôðð��õφòωùðòσ�õφíχφêôýυ�σôσòðï�
öτñωûτυ�ψðöωσøðð�ψ�êτïφõσψôφψöþĀ�ð�χτñφóτô-
íσøðð�õφ�χτúτôðĀ�ëýāëòτôôýϊ�õχφêòτó�

η�òĀêφó�ψòωùστ�ôσùðôσöþ�ôωîôφ�ψ�õφòôφ-
øτôôφυ�íðσìôφψöðñð�ñωòþöωχý�êτïφõσψôφψöð��

ñφöφχωĀ�óý�õχφëφíðó�õφ�φíðôôσíøσöð÷σñöφχ-
ôφυ�óφíτòð�7�%:)��ψó��χðψ���
��η�ôτυ�ψφêχσôý�
ëψτ�òωùúðτ�õχσñöðñð��ψõφψφêý��ðôψöχωóτôöý��
χσïëðëσĀûðτ�ñωòþöωχω�êτïφõσψôφψöð��ξχð�ÿöφó�
óφíτòþ�7�%:)�ωùðöýëστö�σñöωσòþôφψöþ�õχσñöðñ�
íòā�ñφôñχτöôφìφ�ωχφëôā�ïχτòφψöð�ñωòþöωχý�
êτïφõσψôφψöð�

ηφïëχσûσāψþ�ñ�óτöσ÷φχτ�ψ�ÿõφϊφυ�χτσòðïóσ�
ë�ñωòþöωχτ�êτïφõσψôφψöðɸƂ�õφχσ�õχðïôσöþ��ùöφ�
ωôðëτχψσòþôýϊ�öσêòτöφñ�ôτ�ψωûτψöëωτö��ôωîôφ�
ñσîíýυ�χσï�ðψψòτíφëσöþ��ñσñðτ�õχσñöðñð�íτυ-
ψöëðöτòþôφ�êωíωö�ÿ÷÷τñöðëôýóð�ë�ñφôñχτöôφυ�
ñφóõσôðð��ôωîôφ�ωõχσëòāöþ�ñφóóωôðñσøðāóð�
ë�φχìσôðïσøðð��

S – Staff (ëþäè)
A – Arrangement (îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû) 
V – Vehicles & Machines (áåçîïàñíàÿ ñðåäà)
E – Evolution (êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû HSE)

* – Contractors (óïðàâëåíèå ïîäðÿä÷èêàìè)

* Ìîäåëü ñîçäàíà ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé áåçîïàñíîñòè (DuPont, California HSE, RPS Bain).
 Ìîäåëü ôèêñèðóåò êîðïîðàòèâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ñèñòåìàì ÏÁ è ÎÒ ñâåðõ òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà.

48 рычагов ïîâûøåíèÿ ÏÁ
è ÎÒ, ñãðóïïèðîâàííûå
â 10+ *1 ôàêòîð

560 индикаторов óðîâíÿ 
êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè 
(ïÿòèóðîâíåâàÿ ìîäåëü)

>1000 индикаторов îöåíêè 
áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ

70 вопросов – ðóêîâîäèòåëÿì 
è ðàáîòíèêàì â ðàìêàõ ýëåê-
òðîííîãî ýêñïðåññ-îïðîñà

Ǐǧǰ�����ǎǯǭǵǤǬǱ�ǰǭǢǪǟǰǬǺǴ�ǰ�ǱǤǫ��ǶǱǭ�ǡǰǤ�ǭǮǟǰǬǭǤ�
ǭǠǭǯǲǣǭǡǟǬǧǤ�ǧǫǤǤǱ�ǧǦǭǪǾǵǧǽ�ǧǰǱǭǶǬǧǩǭǡ�ǼǬǤǯǢǧǧ

Ǐǧǰ�����ǫǭǣǤǪǻ�6
$9(
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νχìσôðïσøðð��ñφöφχσā�σñöðëôφ�ïσôðóσ-
τöψā�ëφõχφψσóð�êτïφõσψôφψöð��ôτ�φêφυöðψþ�
êτï�ψτχþτïôφìφ�ðψψòτíφëσôðā�õχφøτψψφë��
õχσñöðñ��òĀíτυ��ωψòφëðυ��ξχðôðóσā�χτúτôðτ�
φ�ëôτíχτôðð�öτϊ�ðòð�ðôýϊ�õχσñöðñ��ôωîôφ�
ðóτöþ�ëφïóφîôφψöþ�φõðχσöþψā�ôσ�÷σñöý�
ð�øð÷χý�

Ü�êωíτó�ôσíτāöþψā��ùöφ�ïσ�ÿõφϊφυ�χτσòðïóσ�
õχðíτö�ÿõφϊσ�óφíτχôðïóσ��ñφìíσ�ωõχσëòτôðτ�
ñωòþöωχφυ�êτïφõσψôφψöð�êωíτö�êσïðχφëσöþψā�
ôσ�σôσòðöðùτψñðϊ�íσôôýϊ�ð�÷φχóðχφëσöþψā�
ë�öτψôφυ�ψëāïñτ�ψ�ïσíσùσóð�õχφðïëφíψöëτôôφυ�
ÿ÷÷τñöðëôφψöð��λýψòāóð�φê�ÿöφó�óý�õφíτòðó-
ψā�ë�ψòτíωĀûðϊ�óσöτχðσòσϊ���

ξχφêòτóσ οτúτôðτ

ǊǮǭǯǮǭǮǞǤǡ�ǯ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǦǪǞ�ǬǜǣǩǷǱ�ǯǬǪǞǩǡǥ�ǡǠǤǩǪǟǪ�
ǞǪǭǫǬǤǻǮǤǻ�ǮǡǦǯǵǡǥ�ǭǤǮǯǜǲǤǤ�Ǟ�ǪǝǧǜǭǮǤ�ǆƽ��Ǌǎ�Ǥ�ǋƽ

ǉǡǣǜǞǤǭǤǨǷǥ�ǦǪǨǫǧǡǦǭǩǷǥ�ǜǯǠǤǮ�ǯǬǪǞǩǻ�ǬǜǣǞǤǮǤǻ�ǆƽ�
Ǥ�ǍǏǊǎ�Ǥ�ǋƽ�ǫǪ�ǨǪǠǡǧǤ�6$9(��ǋǪ�ǬǡǣǯǧǸǮǜǮǜǨ�ǜǯǠǤǮǜ�̱�
ǰǪǬǨǤǬǪǞǜǩǤǡ�ǠǪǬǪǢǩǪǥ�ǦǜǬǮǷ�ǬǜǣǞǤǮǤǻ�ǆƽ�Ǥ�ǍǏǊǎ�Ǥ�ǋƽ�
ǭ�ǯǳǡǮǪǨ�ǧǯǳǴǤǱ�ǫǬǜǦǮǤǦ�+6(

ǋǬǪǤǣǞǪǠǭǮǞǡǩǩǷǥ�ǫǡǬǭǪǩǜǧ�Ǥ�ǭǫǡǲǤǜǧǤǭǮǷ�+6(� 
ǫǪ�ǬǜǣǩǪǨǯ�ǞǪǭǫǬǤǩǤǨǜǺǮ�ǫǬǜǦǮǤǦǤ�+6(

ƼǦǜǠǡǨǤǻ�+6(��ǭǨǡǩǜ�ǬǪǧǤ�+6(�ǭǫǡǲǤǜǧǤǭǮǜ�
ǭ�ǦǪǩǮǬǪǧǡǬǜ�ǩǜ�ǬǪǧǸ�ǝǤǣǩǡǭ�ǫǜǬǮǩǡǬǜ��ǬǜǣǞǤǮǤǡ�ǫǪǣǤǲǤǤ�
ǦǪǩǭǯǧǸǮǜǩǮǜ��ǬǜǣǞǤǮǤǡ�ǦǪǨǨǯǩǤǦǜǲǤǪǩǩǷǱ�ǩǜǞǷǦǪǞ

ǍǪǮǬǯǠǩǤǦǤ�ǬǜǣǩǷǱ�ǯǬǪǞǩǡǥ�ǫǪ�ǬǜǣǩǪǨǯ�ǫǪǩǤǨǜǺǮ�
ǭǞǪǺ�ǬǪǧǸ�Ǟ�ǞǪǫǬǪǭǜǱ�Ǌǎ�Ǥ�ǋƽ��ǪǮǭǯǮǭǮǞǤǡ�ǡǠǤǩǷǱ�ǲǡǧǡǥ�
Ǟ�ǪǝǧǜǭǮǤ�Ǌǎ�Ǥ�ǋƽ

ǐǪǬǯǨǷ�+6(

ǋǬǤǞǷǳǦǜ�ǠǡǥǭǮǞǪǞǜǮǸ�ǰǪǬǨǜǧǸǩǪ��ǩǜ�ǯǬǪǞǩǡ�
ǠǪǦǯǨǡǩǮǪǞ

ǐǪǬǨǤǬǪǞǜǩǤǡ�Ǥ�ǬǜǣǞǤǮǤǡ�ǞǩǯǮǬǡǩǩǡǥ�ǦǪǨǜǩǠǷ�ǧǤǠǡǬǪǞ�
ǤǣǨǡǩǡǩǤǥ��ǦǪǮǪǬǷǡ�ǝǯǠǯǮ�ǩǡǰǪǬǨǜǧǸǩǪ�ǞǩǡǠǬǻǮǸ�
ǫǬǜǦǮǤǦǤ�+6(

ǌǯǦǪǞǪǠǤǮǡǧǤ�ǩǡ�ǞǭǡǟǠǜ�ǭǞǪǡǞǬǡǨǡǩǩǪ�ǞǷǫǪǧǩǻǺǮ�
ǫǬǪǲǡǭǭǷ�Ǟ�ǪǝǧǜǭǮǤ�Ǌǎ�Ǥ�ǋƽ��ǜ�ǤǩǪǟǠǜ�Ǥ�ǞǪǞǭǡ�ǤǟǩǪǬǤǬǯǺǮ�
Ǥǣ�ǣǜ�ǪǮǭǯǮǭǮǞǤǻ�ǫǧǜǩǤǬǪǞǜǩǤǻ�ǨǡǬǪǫǬǤǻǮǤǥ�Ǌǎ�Ǥ�ǋƽ

ƾǩǡǠǬǡǩǤǡ�ǦǜǧǡǩǠǜǬǻ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǤ� 
Ǡǧǻ�ǬǯǦǪǞǪǠǤǮǡǧǡǥ

ƽǪǧǸǴǤǩǭǮǞǪ�ǦǪǨǫǜǩǤǥ�ǩǡ�ǪǮǩǪǭǻǮǭǻ�ǭǡǬǸǡǣǩǪ�
Ǧ�ǤǠǡǩǮǤǰǤǦǜǲǤǤ�ǟǬǯǫǫǷ�ǬǤǭǦǪǞǷǱ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǦǪǞ

ǊǲǡǩǦǜ�ǭǦǧǪǩǩǪǭǮǤ�Ǧ�ǬǤǭǦǪǞǜǩǩǪǨǯ�ǫǪǞǡǠǡǩǤǺ�
ǫǡǬǭǪǩǜǧǜ��5LVN�3URͤOH��ǭ�ǲǡǧǸǺ�ǪǫǬǡǠǡǧǤǮǸ�ǟǬǯǫǫǯ�
ǬǤǭǦǪǞǷǱ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǦǪǞ�Ǥ�Ǟ�ǠǜǧǸǩǡǥǴǡǨ�ǬǜǝǪǮǜǮǸ�ǭ�ǩǤǨǤ�
ǫǪ�ǭǩǤǢǡǩǤǺ�ǯǬǪǞǩǻ�ǬǤǭǦǜ�̱�Ǡǧǻ�ǫǬǡǠǪǮǞǬǜǵǡǩǤǻ�
ǮǬǜǞǨǜǮǤǣǨǜ�Ǥǣ�ǣǜ�ǩǡǝǡǣǪǫǜǭǩǪǟǪ�ǫǪǞǡǠǡǩǤǻ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǦǜ

ǉǡǠǪǭǮǜǮǪǦ�ǯ�ǬǜǝǪǮǩǤǦǪǞ�ǦǪǩǦǬǡǮǩǷǱ�ǩǜǞǷǦǪǞ� 
ǪǝǧǜǭǮǤ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǤ

ǎǬǡǩǤǩǟǤ�ǫǪ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǤ�ǭ�ǲǡǧǸǺ�ǬǜǣǞǤǮǤǻ�
ǪǫǬǡǠǡǧǡǩǩǷǱ�ǩǜǞǷǦǪǞ�
• ǪǲǡǩǦǜ�ǬǤǭǦǪǞ�ǫǡǬǡǠ�ǩǜǳǜǧǪǨ�ǬǜǝǪǮ�
• ǪǲǡǩǦǜ�ǠǤǩǜǨǤǳǡǭǦǤǱ�ǬǤǭǦǪǞ�
• ǫǪǞǡǠǡǩǳǡǭǦǤǥ�ǜǯǠǤǮ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǤ�
• ǞǷǻǞǧǡǩǤǡ�ǫǪǮǡǩǲǤǜǧǸǩǪ�ǪǫǜǭǩǷǱ�ǭǤǮǯǜǲǤǥ�
• ǭǩǤǢǡǩǤǡ�ǦǪǧǤǳǡǭǮǞǜ�ǭǧǯǳǜǡǞ�ǬǤǭǦǪǞǜǩǩǪǟǪ�
ǫǪǞǡǠǡǩǤǻ�ǳǡǬǡǣ�ǫǪǞǷǴǡǩǤǡ�ǞǪǭǫǬǤǻǮǤǻ�ǬǤǭǦǪǞ�

• ǫǧǜǩǤǬǪǞǜǩǤǡ�ǬǜǝǪǮ�Ǥ�ǭǪǭǮǜǞǜ�ǝǬǤǟǜǠǷ�ǭ�ǯǳǡǮǪǨ�
ǭǫǡǲǤǰǤǦǤ�ǞǧǤǻǩǤǻ�ǩǜ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǸ�

• ǬǜǝǪǮǜ�ǭ�ǠǡǥǭǮǞǤǻǨǤ��ǩǜǬǯǴǜǺǵǤǨǤ�ǝǡǣǪǫǜǭǩǪǭǮǸ��
ǯǬǪǞǡǩǸ�ǪǴǤǝǪǦ�Ǥ�ǯǬǪǞǡǩǸ�ǩǜǬǯǴǡǩǤǥ�

• ǞǤǠǷ�ǧǤǳǩǪǥ�ǨǪǮǤǞǜǲǤǤ�Ǥ�ǫǬǡǠǬǜǭǫǪǧǪǢǡǩǩǪǭǮǸ�
Ǧ�ǬǤǭǦǯ�

Григорий Финкельштейн, руководитель направления «HR-косалтинг», партнер «ЭКОПСИ»
Аслан Царикаев, директор по персоналу и организационному развитию, Красцветмет

ρχσôψ÷φχóσøðā�ñωòþöωχý�
íòāɸõχφóýúòτôôφυ�ñφóõσôðð

ξφψòτíôðτ�ôτψñφòþñφ�òτö�ñφôψωòþöσôöý�
mçγνξπÜ|�ôσêòĀíσĀö�χφψö�ïσõχφψφë�ôσ�
öχσôψ÷φχóσøðĀ�ñφχõφχσöðëôφυ�ñωòþöωχý��
νíôðó�ñφóõσôðāó�öχτêωĀöψā�ðïóτôτôðā��
ùöφêý�ωψõτëσöþ�ïσ�ðôôφëσøðāóð�ë�φöχσψòð��
íχωìðτ�ϊφöāö�êφ©òþúτυ�ÿñφôφóðùτψñφυ�ÿ÷÷τñ-
öðëôφψöð��öχτöþðó�ôτ�ϊëσöστö�ëφëòτùτôôφψöð�
ψφöχωíôðñφë��μφ�τψöþ�ωôðñσòþôýτ�ñφóõσ-
ôððɸƂ�òðíτχý�χýôñσ��φôð�ôðñφìφ�ôτ�íφìφôāĀö��
σ�χσêφöσĀö�ôσ�φõτχτîτôðτ��ςφöāö�ðïóτôðöþψā��
ùöφêý�ïσχσôττ�õφíìφöφëðöþψā�ñ�êωíωûðó�ëý-
ïφëσó��ν�öχσôψ÷φχóσøðð�ñωòþöωχý�íòā�öσñφυ�
ñφóõσôðð�ð�õφυíτö�χτùþ�ë�ψöσöþτ�

ЗАЧЕМ ТРАНСФОРМИРОВАТЬ 
КУЛЬТУРУ

γχσψøëτöóτö�Ƃ�òðíτχ�ë�õτχτχσêφöñτ�íχσìφ-
øτôôýϊ�óτöσòòφë�ë�οφψψðð�ð�φíôσ�ðï�ëτíωûðϊ�
σ÷÷ðôσîôýϊ�ñφóõσôðυ�óðχσ��γσïσòφψþ�êý��
ëψτ�ð�öσñ�ϊφχφúφ��μφ�ñσñ�óý�õφóôðó��môωîôφ�
êτîσöþ�ψφ�ëψτϊ�ôφì��ùöφêý�öφòþñφ�φψöσëσöþψā�
ôσ�óτψöτ��σ�ùöφêý�ñωíσ�öφ�õφõσψöþ��ôσíφ�êτîσöþ�
ëíëφτ�êýψöχττ|����Ü�γχσψøëτöóτö�ôσøτòτô�ôσ�öφ��
ùöφêý�ψöσöþ�ðôôφëσøðφôôφυ�ñφóõσôðτυ�

μσ�õτχëýυ�ëïìòāí��ïσíσùσ�ψëāïσôσ�ψ�óφíτχ-
ôðïσøðτυ�öτϊôφòφìðυ�ð�õχφøτψψφë��μφ�τψòð�
ë�ñφóõσôðð�ôτö�òĀíτυ��ìφöφëýϊ�õχφíëðìσöþ�ðô-

1��Ǌǻǽǧǰ�ǉǼǯǯǭǪǪ��mƿǪǧǰǟ�ǡ�ǰǱǯǟǬǤ�ǶǲǣǤǰ}�
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ξχτîíτ�ùτó�ëôτíχāöþ�øτòτëωĀ�ψðψöτóω�
øτôôφψöτυ��ôωîôφ�êýòφ�φõχτíτòðöþ�öτñωûωĀ�
ñωòþöωχω�ñφóõσôðð��γφôψωòþöσôöý�mçγνξπÜ|�
õφóφìòð�γχσψøëτöóτöω�õχφëτψöð�σωíðö�ñφχõφ-
χσöðëôφυ�ñωòþöωχý�ð�φõχτíτòðöþ�ñòĀùτëýτ�
ôσõχσëòτôðā�ðïóτôτôðυ�

μσ�φψôφëσôðð�φõχφψσ�õτχψφôσòσ�êýò�ψφ-
ψöσëòτô�öτñωûðυ�õχφ÷ðòþ�φχìσôðïσøðð�ψ�öφùñð�
ïχτôðā�øτôôφψöτυ��áöφêý�ðïêτîσöþ�ÿ÷÷τñöσ�
ψφøðσòþôφ�îτòσöτòþôýϊ�ðψñσîτôðυ��õχðóτôð-

òð�óτöφíφòφìðĀ�φõχφψφë�ð�ðôöτχëþĀðχφëσôðā�
ψ�φêχσêφöñφυ�χτïωòþöσöφë�óσöτóσöðùτψñφυ�
óφíτòþĀ��ηýāψôðòφψþ��ùöφ�ñωòþöωχσ�ë�χσïôýϊ�
õφíχσïíτòτôðāϊ�φùτôþ�χσïôφχφíôσ��ôφ�ë�øτòφó�
ψφöχωíôðñð�îðëωö�ë�ñωòþöωχτ�ψðòý�ð�õχσëðò��
σ�χωñφëφíðöτòāó�êòðïñð�øτôôφψöð�ñωòþöωχý�
ωψõτϊσ��áöφêý�õχτφíφòτöþ�χσïχýë�ð�ωψõτúôφ�
öχσôψ÷φχóðχφëσöþ�ñφχõφχσöðëôωĀ�ñωòþöωχω��
ôωîôφ�êýòφ�ðïóτôðöþ�ψðψöτóω�ωõχσëòτôðā�
õτχψφôσòφó�

ôφëσøðð��ñσùτψöëτôôφìφ�õτχτϊφíσ�ôτ�õφòωùðöψā��
ξφÿöφóω�ìòσëôýó�ôσõχσëòτôðτó�χσêφöý�ψöσòφ�
ψφïíσôðτ�ωψòφëðυ�íòā�χσïëðöðā�ð�õχðëòτùτôðā�
òĀíτυ��ñφöφχýτ�êωíωö�χσïëðëσöþ�ñφóõσôðĀ��

ρσñσā�öëφχùτψñσā�ψχτíσ��ψφìòσψôφ�óφíτòð�
ψõðχσòþôφυ�íðôσóðñð�ñφχõφχσöðëôýϊ�ñωòþöωχ��
ϊσχσñöτχôσ�íòā�ñωòþöωχý�ωψõτϊσ�ð�ψφìòσψðā��
ξφÿöφóω�ë�ñφóõσôðð�χτúðòð�ôσ�ωχφëôτ�õχφðï-

ëφíψöëσ�ëôτíχāöþ�ñωòþöωχω�õχσëðò�ψ�ÿòτóτôöσ-
óð�ñωòþöωχý�ωψõτϊσ��σ�ôσ�ωχφëôτ�óτôτíîóτô-
öσɸƂ�ñωòþöωχω�ωψõτϊσ�ψ�ÿòτóτôöσóð�ñωòþöωχý�
ψφìòσψðā�

μωîôφ�ψñσïσöþ��ùöφ�ÿöφ�íφψöσöφùôφ�ôτöχðëð-
σòþôýυ�õωöþ�íòā�χφψψðυψñðϊ�ñφóõσôðυ��φψôφë-
ôσā�ùσψöþ�ñφöφχýϊ�ðíτö�ë�ôσõχσëòτôðð�ñωòþöω-
χý�õχσëðò�

ξχðôσíòτîôφψöþ

ξχσëðòσ

Þψõτϊ

πφìòσψðτ

πðôöτï

πðòσ

λφíτòþ�mπõðχσòþôσā�íðôσóðñσ�
êýòσ�χσïχσêφöσôσ�ë�ñφôøτ�<<�ëτñσ�
Ùφôφó�Øτñφó�ð�γχðψφó�γφëσôφó��
η�οφψψðð�ðψõφòþïωτöψā�ëτχψðā�
ñφóõσôðð�mçγνξπÜ|��ψφïíσôôσā�
ë������ìφíω�
λφíτòþ�õφñσïýëστö�ÿëφòĀøðĀ�
ñφχõφχσöðëôýϊ�ñωòþöωχ�
φχìσôðïσøðυ��νψôφëφυ�ñωòþöωχ�
āëòāĀöψā�ñφχõφχσöðëôýτ�øτôôφψöð�
ξχð�õτχτϊφíτ�ôσ�ψòτíωĀûωĀ�
ψöωõτôþ�øτôôφψöð�õχτíýíωûτυ�
ψφϊχσôāĀöψā��õτχτϊφíāö�
ë�÷ωôíσóτôö�ñωòþöωχý�
ξτχτõχýìôωöþ�ψöωõτôþ�ôτëφïóφîôφ��
ρσñσā�õφõýöñσ�ëτíτö�ñ�óðóðñχðð�
νχìσôðïσøðā�ìσχóφôðùôφ�
χσïëðëστöψā��ñφìíσ�òðíτχý�
φõτχτîσĀö�ñφóõσôðĀ�ôσ�φíôω�
ψöωõτôþ�Ƃ�ë�ðôφó�ψòωùστ�ëφïôðñστö�
χσïχýë��φöûτõòτôðτ�ðòð�ñφô÷òðñö
�
óτîíω�òðíτχσóð�ð�φχìσôðïσøðτυ�
μφëýυ�öðõ�ñφχõφχσöðëôφυ�
ñωòþöωχý�óφîτö�ëφïôðñôωöþ�ë�ψëāïð�
ψ�τψöτψöëτôôýó�ñχðïðψφó�öτñωûτυ�
ñφχõφχσöðëôφυ�ñωòþöωχý�òðêφ�õωöτó�
φψφïôσôôφυ�öχσôψ÷φχóσøðð�

πξÜοζÝæμζé�ÙÜμζλÜγζ�γνοξνοζρÜημåς�γÞÝæρÞο

ТРАНСФОРМАЦИЯ HR-СИСТЕМЫ

η�ñωòþöωχτ�ωψõτϊσ�ð�ψφìòσψðā�φùτôþ�ëσîôσ�
ðôíðëðíωσòþôσā�χσêφöσ�ψ�ñσîíýó�ùτòφëτñφó��
ùöφ�õφëòτñòφ�öχσôψ÷φχóσøðĀ�ëψτϊ�êòφñφë�,6��
Øσïφëσā�ðíτā�ðïóτôτôðυ�Ƃ�τψòð�ñφóõσôðā�ϊφùτö�
ïσôðóσöþψā�ðôôφëσøðāóð��φôσ�íφòîôσ�ψöσöþ�øτô-
öχφó�õχðöāîτôðā�öσòσôöòðëýϊ�òĀíτυ��μτ�ôωîôφ�
ωψöχσðëσöþ�óτîíω�ôðóð�ñφôñωχτôøðĀ��ησîôφ�íòā�
ñσîíφìφ�ùτòφëτñσ�ôσυöð�ðôöτχτψôωĀ�τóω�ð�õφòτï-
ôωĀ�ñφóõσôðð�χσêφöω�ð�õφψöσëðöþ�óφöðëðχωĀûωĀ�
øτòþ��χσêφöσĀûωĀ�ôσ�φêûðυ�χτïωòþöσö��

�
ξφíêφχ�ð�σíσõöσøðā�õτχψφôσòσ��Üïóτôτôðτ�

ψðψöτóý�ωõχσëòτôðā�õτχψφôσòφó�ë�ñφóõσôðð�
ôσùσòð�ë������ìφíω��τûτ�íφ�ψöσχöσ�øτòτôσõχσë-
òτôôφυ�öχσôψ÷φχóσøðð�ñωòþöωχý�Ƃ�ψ�õφíêφχσ�
õτχψφôσòσ��Øýòφ�ôτφêϊφíðóφ�ëýψöχφðöþ�óτöφ-
íφòφìðĀ��ψφñχσöðöþ�ïσëðψðóφψöþ�φö�σìτôöψöë�
ð�ψôðïðöþ�ôτõχτíψñσïωτóφψöþ�êτψψðψöτóôφìφ�
mψσχσ÷σôôφìφ�χτñχωöóτôöσ|��ξφψòτíôðυ�êýòφ�
ôτφêϊφíðóφ�ψφϊχσôðöþ��ωψðòðöþ�ð�φõöðóðïð-
χφëσöþ��ñσñ�ðïëτψöôφ��õχð�ëτχôφó�õχðóτôτôðð�
χτñφóτôíσöτòþôýυ�χτñχωöðôì�φêτψõτùðëστö�
ôσυó�òωùúðϊ�ψφöχωíôðñφë��

η�χτïωòþöσöτ�ðïóτôτôðυ�ψφöχωíôðñð�ψöσòð�
õτχτíσëσöþ�χτïĀóτ�ψëφðϊ�ïôσñφóýϊ�ψðψöτóôφ�
ωõχσëòāĀûðó�õχφøτψψσóð�õφíêφχσ�χτñχωöτ-
χσó��σ�ôτ�ôσôðóσĀûðó�óτôτíîτχσó�õφ�ψëφτ-
óω�ωψóφöχτôðĀ��ξχð�ÿöφó�ψφïíσëσöþ�ψðψöτóω�
ëφïôσìχσîíτôðā�ïσ�χτñφóτôíσøðð�ôτ�õφöχτêφ-
ëσòφψþ�Ƃ�ë�ñφóõσôðð�ëτòσψþ�ψ÷φñωψðχφëσôôσā�
χσêφöσ�õφ�õφëýúτôðĀ�ëφëòτùτôôφψöð��ð�òĀíð�
φöñòðñôωòðψþ��ñσîíφóω�ϊφùτöψā�õχτíòφîðöþ�
ψëφðó�êòðïñðó�òωùúττ�óτψöφ�χσêφöý���

ρσñîτ�ë�ñφóõσôðð�êýòσ�ïσõωûτôσ�õχσñöðñσ�
öσñ�ôσïýëστóφìφ�mõχτëτôöðëôφìφ�χτñχωöóτô-
öσ|�ùτχτï�õχāóφυ�ϊσôöðôì�ðòð�χτñφóτôíσøðð��
ë�ÿöφó�ψòωùστ��ñφìíσ�ë�õφòτ�ïχτôðā�õφõσíστö�ðô-

öτχτψôýυ�ñσôíðíσö��ñφóõσôðā�ψöσχστöψā�ôσυöð�
íòā�ôτìφ�ëσñσôψðĀ�ðòð�ψφïíστö�ττ��η�χτïωòþöσöτ�
íφòā�öσñðϊ�ôσυóφë�ψφψöσëðòσ���	�φö�φêûτìφ�
ñφòðùτψöëσ��ð�õχφøτôö�χτïωòþöσöðëôýϊ�òĀíτυ�
ëýúτ�ðóτôôφ�ë�ÿöφυ�ñσöτìφχðð�ôφëðùñφë��

νψôφëôýó�ñχðöτχðτó�õφíêφχσ�ψöσòφ�ψφùτ-
öσôðτ�ñφóõτöτôøðυ�ð�õφöτôøðσòσ��η�χτïωòþöσöτ�
γχσψøëτöóτö�Ƃ�φíôσ�ðï�ôτóôφìðϊ�ñφóõσôðυ�οφψ-
ψðð��ë�ñφöφχφυ�õχð�ôσυóτ�φøτôðëσĀö�ôτ�öφòþñφ�
öτñωûωĀ�ñëσòð÷ðñσøðĀ��ôφ�ð�õφöτôøðσò�òĀêφìφ�
ψφöχωíôðñσ��ëñòĀùσā�χσêφùðϊ��

γχσψøëτöóτö�ôτ�õχφψöφ�ðûτö�õφöτôøðσòþôýϊ�
ψφöχωíôðñφë�ëφëôτ��ôφ�ð�χσψψóσöχðëστö�ôσ�öω�
ðòð�ðôωĀ�ëσñσôψðĀ�ωîτ�χσêφöσĀûðϊ�ë�ñφó-
õσôðð�òĀíτυ��Üó�ψöσχσĀöψā�ôσυöð�ôσðòωùúττ�
õχðóτôτôðτ�ë�ïσëðψðóφψöð�φö�ðϊ�ôσëýñφë�
ð�óφöðëσøðð��Ùòā�χτσòðïσøðð�ÿöφìφ�õφíϊφíσ�
φíôφëχτóτôôφ�ψ�ïσõωψñφó�ôφëφυ�ψðψöτóý�
χτñχωöóτôöσ�êýòσ�ψφïíσôσ�ð�ψðψöτóσ�σíσõöσ-
øðð�õτχψφôσòσ��σ�öσñîτ�ïσõωûτôý�φöñχýöýτ�
ëôωöχτôôðτ�ñφôñωχψý��ξφψòτíôττ�íòā�ðψöφχð-
ùτψñð�ðτχσχϊðùτψñφυ�ñφóõσôðð�ñωòþöωχý�ψðòý�
õχτíψöσëòāòφψþ�φùτôþ�χðψñφëσôôφυ�õχσñöðñφυ��
ôφ�õφòôφψöþĀ�ψτêā�φõχσëíσòφ��

νøτôñð�ψφöχωíôðñσóð�ð�χωñφëφíðöτòāóð�ôφ-
ëýϊ�ψðψöτó�χτñχωöóτôöσ�ð�σíσõöσøðð�öχτöðυ�ìφí�
ôτ�φõωψñσĀöψā�ôðîτ���êσòòφë�ðï�����

νêωùτôðτ��ξσχσòòτòþôφ�ψ�ïσíσùσóð�ëýψöχσð-
ëσôðā�χτñχωöóτôöσ�ð�σíσõöσøðð�êýòφ�ïσõωûτôφ�
ñòσψψðùτψñφτ�íòā�êφòττ�ñχωõôýϊ��ùτó�γχσψ-
øëτöóτö��õχφóýúòτôôýϊ�õχτíõχðāöðυ�φêωùτôðτ�
χωñφëφíðöτòτυ�ψöσôíσχöσó�χσêφöý�χωñφëφíðöτ-
òā��ποο
��çöφ�ïσòφîðòφ�φψôφëω�íòā�õφëýúτôðā�
ñωòþöωχý�óτôτíîóτôöσ�ð�ψφïíσôðā�ë�íσòþôτυ-
úτó�ñφχõφχσöðëôφìφ�ωôðëτχψðöτöσ��σ�öσñîτ�
ψðψöτóý�4IVJSVQERGI�1EREKIQIRX��λτôττ�
ùτó�ïσ�ìφí�ψ�ôσùσòσ�φêωùτôðā�ποο�ë�ñφóõσôðð�

πðôöτï λý�ëñòσíýëστó�ë�χσêφöω�íωúω

πφìòσψðτ ξχτíëφψϊðûσöþ�õφöχτêôφψöð�ñòðτôöσ

ρτñωûσā�ñωòþöωχσ��
óτôτíîóτôöσ Þψõτϊ μσðêφòþúσā�íφòā�χýôñσ��

ïσ�ψùτö�òωùúτìφ�õχφíωñöσ
ρτñωûσā�ñωòþöωχσ�

ψφöχωíôðñφë ξχσëðòσ πöσêðòþôφτ�ñσùτψöëφ�ïσ�χσïωóôωĀ�øτôω

πðòσ νõτχσöðëôσā�χτσñøðā�ôσ�ðïóτôτôðā

ξχðôσíòτîôφψöþ Ùσëσυöτ�õφχσêφöστó�ëóτψöτ

ριγÞãζé�γÞÝæρÞοζ�γνλξζμÜÜ
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õφāëðòφψþ����ëôωöχτôôðϊ�mðìχσĀûðϊ|�öχτôτ-
χφë�ð�ôσψöσëôðñφë�ποο��ë�öφó�ùðψòτ�ðï�ψφψöσëσ�
öφõ�óτôτíîóτôöσ��πτìφíôā�úöσö�ëôωöχτôôðϊ�
ñφχõφχσöðëôýϊ�öχτôτχφë�Ɓ�êφòττ����ψφöχωíôð-
ñφë�γχσψøëτöóτöσ��ùöφ�õφïëφòāτö�ìφëφχðöþ�φê�
ωψõτúôφυ�χτσòðïσøðð�óφíτòð�ψσóφφêωùσĀûτυ-
ψā�φχìσôðïσøðð���

4IVJSVQERGI�1EREKIQIRX��πòτíωĀûðυ�ÿöσõ�
ðïóτôτôðυ�ñφψôωòψā�ψðψöτóý�4IVJSVQERGI�
1EREKIQIRX��ôφ�ëψñφχτ�ψöσòφ�õφôāöôφ��ùöφ�
ëýêχσôôσā�óτöφíφòφìðā�ôτ�õφòôφψöþĀ�ψφφöëτö-
ψöëωτö�øτòāó�öχσôψ÷φχóσøðð�ñφχõφχσöðëôφυ�
ñωòþöωχý��πñφχχτñöðχφëσöþ�χσêφöω�õφóφìòð�
ñφôψωòþöσôöý�mçγνξπÜ|�

νχìσôðïσøðā�ôτ�õχφíëðôτöψā�íσòτñφ��τψòð�ψφ-
öχωíôðñσó�ôτ�ϊëσöστö�õχφσñöðëôφψöð��ξφÿöφóω�
ë�,6�óτöφíφòφìðĀ�êýòð�ïσòφîτôý�ðôψöχωóτô-
öý�χσïëðöðā�ðôðøðσöðëôφψöð��η�ùσψöôφψöð��ë�ψð-
ψöτóω�øτòτõφòσìσôðā�ð�φøτôñð�íτāöτòþôφψöð�
ïσòφîτôφ��ôσõχðóτχ��ùöφ�χτìωòāχôýτ�óφôðöφ-
χðôìφëýτ�ëψöχτùð�ψφöχωíôðñσ�ð�χωñφëφíðöτòā�
õχφëφíāöψā�öτö�σ�öτö�ð�ðôðøððχωĀöψā�ψφöχωíôð-
ñφó��çöφ�íστö�ëφïóφîôφψöþ�χωñφëφíðöτòĀ�êýöþ�
ë�ñωχψτ�íτò��σ�ψφöχωíôðñω�φõτχσöðëôφ�óσôτëχð-
χφëσöþ��õφòωùσöþ�íφõφòôðöτòþôýτ�χτψωχψý�ðòð�
ñφχχτñöðχφëñð�φö�χωñφëφíðöτòā�íòā�χτúτôðā�
ïσíσù��ρσñîτ�ÿöφ�ëφïóφîôφψöþ�õφëòðāöþ�ôσ�
õφëτíτôðτ�ψφöχωíôðñσ��τψòð�õφψòτíôðυ�ôσôφ-
ψðö�ëχτí�ñφχõφχσöðëôφυ�ñωòþöωχτ��õφψñφòþñω�
ðïêχσò�íòā�íφψöðîτôðā�øτòð�ôτõχðτóòτóýτ�
ψõφψφêý��

νøτôñσ�íτāöτòþôφψöð�ψφöχωíôðñσ�öσñîτ�
õχφðψϊφíðö�ë�íðσòφìφëφó�χτîðóτ��πôσùσòσ�
ψφöχωíôðñ�φøτôðëστö�ψτêā�ψσó��ïσöτó�τìφ�φøτôð-
ëστö�χωñφëφíðöτòþ��φôð�φêψωîíσĀö�ëψτ�ôτψφ-
ëõσíτôðā��ξφψòτ�ÿöφìφ�ôσ�τîτìφíôφó�ñσíχφëφó�
ñφóðöτöτ�íχωìðτ�χωñφëφíðöτòð�õφíöëτχîíσĀö�
ðòð�ñφχχτñöðχωĀö�χτυöðôì�ψφöχωíôðñσ��çöφ�
õφëýúστö�φêüτñöðëôφψöþ�φøτôñð��óφöðëðχωτö�
χωñφëφíðöτòā�ñσùτψöëτôôφ�ëýõφòôāöþ�ψëφĀ�
ωõχσëòτôùτψñωĀ�χσêφöω��

ηôτíχτôðτ�φêôφëòτôôφυ�ψðψöτóý�
4IVJSVQERGI�1EREKIQIRX�ôσùσòφψþ�ψ�ψτχτíðôý�
�����ìφíσ��γ�ñφôøω������ìφíσ�ττ�χσïëτχôωòð�ôσ�
����χωñφëφíðöτòτυ��σ�ë������Ƃ�ôσ�ëψτϊ�ψõτøðσ-
òðψöφë��Ùσòττ�ë�ψðψöτóω�φøτôñð�ëφυíωö�χσêφ-
ùðτ��ξφùτóω�ôτ�ψöσòð�öσñ�φøτôðëσöþ�ψχσïω�ëψτϊ#�
ξφöφóω�ùöφ�ψöσëðöþ�øτòð�ð�φøτôðëσöþ�íφψöðîτ-
ôðā�óφîτö�öφòþñφ�öφö��ñφóω�ψöσëðòð�øτòð�ð�ùþð�
χτïωòþöσöý�φøτôðëσòð�

АВТОМАТИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ HR

λôφìðτ�ñφóõσôðð�õýöσĀöψā�õχφëφíðöþ�
öχσôψ÷φχóσøðĀ�,6�êτï�ðïóτôτôðυ�ë�ðô-
÷φχóσøðφôôýϊ�ψðψöτóσϊ��Ü�φôð�óφìωö�íσîτ�
õχτωψõτöþɸƂ�τψòð�ðϊ�ïσíσùτυ�āëòāτöψā�õτ-
χτϊφí�ñ�ñωòþöωχτ�õχσëðò��η�ñωòþöωχτ�õχσëðò�
ñσîíýυ�ùτòφëτñ�Ƃ�ÿöφ�ëðôöðñ�ë�óσúðôτ��ôσ�
ñφöφχφìφ�óφîôφ�ïσëτψöð�ψöχφùñω�ë�öσêòðøτ�
)\GIP��μφ�ñφìíσ�ôωîôφ�φêτψõτùðöþ�õτχψφôσòþ-
ôýυ�õφíϊφí�ñ�ñσîíφóω�ψφöχωíôðñω��ñσñ�õχð�
õτχτϊφíτ�ñ�ñωòþöωχτ�ωψõτϊσ�ð�ψφìòσψðā��êτï�
-8�ψðψöτóý�ψíτòσöþ�ÿöφ�ôτëφïóφîôφ��ξφÿöφóω�
êýòφ�χτúτôφ�ïσôāöþψā�ñφóõòτñψôφυ�σëöφóσ-
öðïσøðτυ�ψðψöτóý�,6�ôσ�êσïτ�õòσö÷φχóý�7%4�
7YGGIWW*EGXSVW�

ζëöφóσöðïσøðā�ψðψöτóý�,6�õφïëφòāτö�

Ƃ�ωψöσôφëðöþ�ψφφöëτöψöëðτ�óτîíω�
øτòāóð�ñσîíφìφ�ψφöχωíôðñσ�ð�øτòāóð�
ñφóõσôðð�

Ƃ�õφëýψðöþ�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�χσêφöý�
õτχψφôσòσ�ð�ωòωùúðöþ�ëïσðóφíτυψöëðτ�
óτîíω�õφíχσïíτòτôðāóð�

Ƃ�φêτψõτùðöþ�χωñφëφíψöëφ�ñφóõσôðð�
ðô÷φχóσøðτυ��ôτφêϊφíðóφυ�íòā�
ëïëτúτôôýϊ�ωõχσëòτôùτψñðϊ�χτúτôðυ�

ξφùτóω�7%4�7YGGIWW*EGXSVW#�η�γχσψøëτö-
óτöτ�ψöφāòσ�ïσíσùσ�φõτχσöðëôφ�ïσõωψöðöþ�
4IVJSVQERGI�1EREKIQIRX�ð�õτχψφôσòðïðχφëσöþ�
ψðψöτóω�ωõχσëòτôðā�õτχψφôσòφó��õφÿöφóω�
ôτ�êýòφ�ëχτóτôð�χσïχσêσöýëσöþ�-8�õòσö÷φχ-
óω�ψ�ôωòā��Øσïφëýυ�÷ωôñøðφôσò�ðïêχσôôýϊ�
óφíωòτυ�7%4�7YGGIWW*EGXSVW��4IVJSVQERGI�
1EREKIQIRX��7YGGIWWMSR�
�(IZIPSTQIRX��0IEVRMRK�
1EREKIQIRX�7]WXIQ��6IGVYMXMRK�1EREKIQIRX��
3RFSEVHMRK
�ë�øτòφó�òωùúτ�ëψτìφ�ψφφöëτö-
ψöëφëσò�õφöχτêôφψöāó�ñφóõσôðð��Þíσòφψþ�
ôσψöχφðöþ�óφíωòþ�4IVJSVQERGI�1EREKIQIRX�
ð�ïσõωψöðöþ�ëôτíχτôðτ�êφòþúφυ�ëôτíχτôùτψñφυ�
ñφô÷τχτôøðð�ôσ�ëτψþ�óτôτíîóτôö�ë�öτùτôðτ�
íëωϊ�ψ�õφòφëðôφυ�óτψāøτë��çöφ�êýòφ�φöóτùτôφ�
τîτìφíôφυ�õχτóðτυ�7%4�ë�πμθ�ïσ�ωψõτúôýτ�
ëôτíχτôðā�7%4�7YGGIWW*EGXSVW�ë�ôφóðôσøðð�
mØýψöχýυ�ψöσχö|��

πöφðö�õχðïôσöþ��ùöφ�ë�7%4�7YGGIWW*EGXSVW�
óφîôφ�χτσòðïφëσöþ�ôτ�òĀêφυ�õχφøτψψ��ξφÿöφ-
óω�ë�ôτñφöφχýϊ�êòφñσϊ��ôσõχðóτχ�ë�017�ð�7
(��
õχðúòφψþ�ôσωùðöþψā�õφòþïφëσöþψā�ôτíχωîτ-
ψöëτôôýó�ðôöτχ÷τυψφó�íòā�,6�ψφöχωíôðñφë��
σ�öσñîτ�ψωûτψöëτôôφ�ëòφîðöþψā�ë�óðôðóðïσøðĀ�
ôτωíφêψöë�íòā�õφòþïφëσöτòā�

η�7%4�7*�ψðψöτóω�3RFSEVHMRK�õχðúòφψþ�χσψ-
úðχāöþ�ψ�õφóφûþĀ�ëôτúôðϊ�-8�ðôψöχωóτôöφë�
�ë�ùσψöôφψöð��ôσ�õòσö÷φχóτ�7LEVI4SMRX�õφí�χωñφ-
ëφíψöëφó�ÿñψõτχöφë�γχσψøëτöóτöσ
��õφψñφòþñω�
ñφóõσôðā�ψφùòσ�ôτφêϊφíðóýó�ëýψöχφðöþ�óσñ-
ψðóσòþôφ�ïσêφöòðëωĀ�σíσõöσøðĀ��σ�ôτ�õχðôāöþ�
ïσòφîτôôωĀ�ë�ψðψöτóτ�ñòσψψðùτψñωĀ�ïσõσíôωĀ�
óτöφíφòφìðĀ�ë�òφìðñτ�mψφöχωíôðñ�ωîτ�ψσó�
õχφσñöðëτô|��ρσñφìφ�ωχφëôā�ψφïôσöτòþôφψöð�τûτ�
ôωîôφ�íφêðëσöþψā�ë�êφòþúðôψöëτ�χφψψðυψñðϊ�
ñφóõσôðυ��ð�γχσψøëτöóτö�χτúðò�íτòσöþ�ÿöφ�ψ�ψσ-
óφìφ�ψöσχöσ�,6�øðñòσ��νôêφχíðôì�ë�γχσψøëτöóτ-
öτ�Ƃ�ÿöφ�ôσψýûτôôýυ�ôτφêϊφíðóýóð�ψφêýöðāóð�
õτχðφí��ñφöφχýυ�öχτêωτö�ωψðòðυ�íòā�ôσψöχφυñð�
ð�ëτíτôðā�õχφøτψψσ��çöφ�ð�õχðúòφψþ�íτòσöþ�ëôτ�
7%4�7*��õφψñφòþñω�õòσö÷φχóσ�ôτ�õχðψõφψφêòτôσ�
íòā�öσñφìφ�õφíϊφíσ�

η�χτñχωöðôìτ�7%4�7YGGIWW*EGXSVW�φñσïσòψā�
ψòσêττ�õφ�÷ωôñøðφôσòω�ð�ëôωöχτôôτυ�òφìðñτ��ùτó�
íχωìðτ�õχφìχσóóôýτ�χτúτôðā�Ƃ�íσîτ�φöτùτ-
ψöëτôôýτ��ρσñîτ�óφíωòþ�ôτ�φöχσîσò�óτôöσòþ-
ôφψöð�ð�êσïφëýϊ�õσööτχôφë�χσêφöý�χτñχωöτχσ��
μφ�φô�φêòσíσò�íëωóā�õχðôøðõðσòþôφ�ëσîôýóð�
íòā�ëôτíχτôðā�øτòτëφυ�,6�ψðψöτóý�õχτðóωûτ-
ψöëσóð��ψñëφïôýó�õχφøτψψφó��óφíωòþ�6IGVYMXMRK�
1EREKIQIRX�íòā�õφòþïφëσöτòā�ëýìòāíðö�ñσñ�
ψφψöσëôσā�ùσψöþ�ëψτìφ�7%4�7*
�ð�φχðτôöσøðτυ�ôσ�
íðψøðõòðôðχφëσôðτ�ôσôðóσĀûτìφ�óτôτíîτχσ�

�õχφøτψψ�χτñχωöóτôöσ�õφúσìφëφ�ð�õφòôφψöþĀ�
õχφïχσùτô�íòā�ëψτϊ�ïσðôöτχτψφëσôôýϊ�ψöφχφô
��
μτψφëτχúτôψöëφ�ψðψöτóý�õχφāëòāτöψā�ë�ôτíφ-
ψöσöφùôφψöð�ðôψöχωóτôöφë�φöùτöôφψöð�ð�σôσòð-
öðñð�ë�7%4�7*��σ�öσñîτ�ë�öφó��ùöφ�íòā�õφòωùτôðā�
ÿöφυ�φöùτöôφψöð�ñòðτôöσó�õχðϊφíðöψā�ωùðöþ�
ψòφîôýυ�ëôωöχðψðψöτóôýυ�āïýñ��

ρτó�ôτ�óτôττ�ψφïíσôôýτ�ψσóφψöφāöτòþôφ�
ðòð�õχð�õφóφûð�ñφôψωòþöσôöφë�íσúêφχíý�
õφïëφòāĀö�ëðíτöþ�õχφøτψψ�ë�ôτφêϊφíðóýϊ�
χσñωχψσϊɸƂ�ðóτôôφ�χσíð�ψñëφïôýϊ�,6�õχφøτψ-
ψφë�ð�ðϊ�õχφïχσùôφψöð�ïσñσïùðñð�ë�êφòþúðô-
ψöëτ�ψòωùστë�ð�ëýêðχσĀö�7%4�7YGGIWW*EGXSVW��
λτöφíφòφìðā�êýòσ�ëýψöχφτôσ�γχσψøëτöóτöφó�
ψσóφψöφāöτòþôφ��ëýëτχτôσ�ψ�ìòσëôýó�,6�óτöφ-
íφòφìφó�mçγνξπÜ|�ð�ëôτíχτôσ��Üôöτχτψôφ��ùöφ�
ïσñσïùðñω�õχðúòφψþ�õφχφυ�ψõφχðöþ�ψ�ñφóσôíφυ�
ëôτíχτôøτë�ψφ�ψöφχφôý�mçγνξπÜ|��ôτ�õφìχωîτô-
ôýϊ�ë�öφôñφψöð�χτñχωöτχψñφυ�χσêφöý��ë�õφðψñσϊ�
òωùúτυ�óτöφíφòφìðð��ëýϊφíāûτυ�ïσ�÷ωôñøðφ-
ôσòþôýτ�ëφïóφîôφψöð�ψðψöτóý�ð�úσêòφôôýτ�
õχτíψöσëòτôðā�φ�öφó��ñσñ�mõχσëðòþôφ|��πτυùσψ�
ψ�ωëτχτôôφψöþĀ�óφîôφ�ψñσïσöþ��ùöφ�ÿöφö�õχτøτ-
íτôö�õφïëφòðò�mçγνξπÜ|�χσψúðχðöþ�ψφêψöëτô-
ôωĀ�ÿñψõτχöðïω�Ƃ�ñσñ�ë�õχτíóτöôφυ�φêòσψöð��
öσñ�ð�ë�ëφõχφψσϊ�ëφïóφîôφυ�-8�σχϊðöτñöωχý�íòā�
ëôτíχτôðā�χτñχωöðôìφëýϊ�óτöφíφòφìðυ�ð�÷ωôñ-
øðφôσòσ�7%4�7YGGIWW*EGXSVW�ω�íχωìðϊ�ñòðτôöφë��
ζôσòφìðùôφìφ�õφíϊφíσ�φêüτíðôτôôσā�ñφóσôíσ�
mçγνξπÜ|�ð�γχσψøëτöóτöσ�ψτυùσψ�õχðíτχîðëσ-
τöψā�õχð�ëôτíχτôðð�óφíωòā�7%4�7YGGIWW*EGXSVW�
3RFSEVHMRK�íòā�φõöðóðïσøðð�÷ωôñøðφôσòσ�
õòσö÷φχóý��

ρσñðó�φêχσïφó��ïσ�õφòöφχσ�ìφíσ�ë�γχσψøëτöóτ-
öτ�ïσõωψöðòð�ëψτ�óφíωòð�,6�öχσôψ÷φχóσøðð��οāí�

πöχσöτìðùτψñσā�,6�σôσòðöðñσ

ηôτúôðυ� 
ñσχþτχôýυ�õφχöσò

Þõχσëòτôðτ�
ëφïôσìχσîíτôðτó

ξφíêφχ�
ð�σíσõöσøðā

Þõχσëòτôðτ�
öσòσôöσóð

ξφψöσôφëñσ�øτòτυ�
ð�φøτôñσ�íφψöðîτôðυ

νêωùτôðτ�ð�χσïëðöðτ�
õτχψφôσòσ

γσíχφëφτ�
σíóðôðψöχðχφëσôðτ

áρν�ημÞροÜ#

HRT#34φñöāêχþ����� 2726



õχφøτψψφë�ωîτ�ψöσêðòðïðχφëσô��íòā�φψöσòþôýϊ�
φêτψõτùτôσ�öφùñσ�ôτëφïëχσöσ��ρσñîτ�êýò�ïσòφ-
îτô�÷ωôíσóτôö�íòā�õτχτϊφíσ�ë�óτöφíφòφìðĀ�
ωõχσëòτôðā�õτχψφôσòφó��ðïëτψöôωĀ�ñσñ�,6�>IVS�
�ñσîíýυ�χωñφëφíðöτòþ�Ƃ�ψσó�,6��õφψñφòþñω�
φψôσûτô�ëψτó�ôωîôýó�ðôψöχωóτôöσχðτó��φêωùτô�
ð�ôσψöχφτô�ñφχχτñöôφ�χσêφöσöþ�ψ�ψφöχωíôðñσóð
��

Ûσ�ψùτö�ùτìφ�ωíσòφψþ�êýψöχφ�ëôτíχðöþ�ëψτ�
ôτφêϊφíðóýτ�ñφóõσôðð�óφíωòð#�η�õφíϊφíτ�ñ�σë-
öφóσöðïσøðð�τψöþ�íëτ�ñχσυôφψöð��ξτχëσā�Ƃ�÷φ-
ñωψðχφëσöþψā�ðψñòĀùðöτòþôφ�ôσ�ëφïóφîôφψöāϊ�
ψðψöτóý�ð�íτòσöþ�òðúþ�öφ��ùöφ�φôσ�ωóττö��ρσñφυ�
ëσχðσôö�ôτ�ôχσëðöψā�õφψöσôφëûðñσó�ïσíσù��
õφöφóω�ùöφ�ôτ�φöëτùστö�ðϊ�øτòāó��ξχφöðëφõφ-
òφîôσā�ñχσυôφψöþ�Ƃ�ðìôφχðχφëσöþ�ëφïóφîôφψöð�
ψðψöτóý�ð�ôσψöσðëσöþ�ôσ�ψëφðϊ�õφöχτêôφψöāϊ��
η�ÿöφó�ψòωùστ�ôτíφëφòþôý�σχϊðöτñöφχý��öσñ�ñσñ�
ëôτíχτôðτ�ð�íσòþôτυúττ�χτìωòāχôφτ�õχφìχσóó-
ôφτ�φêôφëòτôðτ�7%4�7YGGIWW*EGXSVW�ψöσôφëðöψā�
ñχσυôτ�ïσöχωíôτôôýó��τψòð�ëφφêûτ�ëφïóφîôýó�

πφëóτψöôýυ�õχφτñö�γχσψøëτöóτöσ�
ð�mçγνξπÜ|�Ƃ�õχðóτχ�ψðôτχìðð�ïσñσïùðñσ�
ð�ñφôψωòþöσôöφë��ñφìíσ�φíôφëχτóτôôφ�
õχφöτñσòð�öχð�õχφøτψψσ�
ƍ� ηýāψôτôðτ�ð�ωöφùôτôðτ�õφöχτêôφψöτυ�
ñφóõσôðð�

ƍ� ξφôðóσôðτ�ñσñ�ÿöð�õφöχτêôφψöð�ψφφöôφψāöψā�
ψ�σχϊðöτñöωχφυ�-8�ψðψöτóý�

ƍ� ξφðψñ�φõöðóσòþôφìφ�óτöφíσ�
ωíφëòτöëφχτôðā�õφöχτêôφψöτυ�ïσñσïùðñσ�
ë�χσóñσϊ�ψðψöτóý�ð�ë�õσχσíðìóτ�
õτχψφôσòþôφìφ�ð�õχφσñöðëôφìφ�,6�

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Øωíτö�õφòτïôýó�õχðëτψöð�ôτψñφòþñφ�õχðôøð-
õφë�ωψõτϊσ�ëôτíχτôðā�õòσö÷φχóý�ð�ðïóτôτôðā�
ñφχõφχσöðëôφυ�ñωòþöωχý��ψ÷φχóωòðχφëσöþ�
ñφöφχýτ�ôσó�õφóφìòφ�íσôôφτ�ëôτíχτôðτ�ð�χāí�
σôσòφìðùôýϊ�õχφτñöφë�íòā�íχωìðϊ�ñφóõσôðυ�

���Ûχτòýυ�ð�óφöðëðχφëσôôýυ�ïσñσïùðñ��
σ�öσñîτ�ëýψφñφñëσòð÷ðøðχφëσôôσā�ñφóσôíσ�
ëôτíχτôðā�ψ�φêτðϊ�ψöφχφô���

���οσïôφõχφ÷ðòþôýτ�ùòτôý�ñφóσôí�ëôτ-
íχτôðā��γχφψψ�÷ωôñøðφôσòþôφψöþ�ÿñψõτχöðïý�
ð�óτôöσòðöτöφë�ψφïíστö�êφòττ�ñσùτψöëτôôýτ�
ð�φêüτñöðëôýτ�χτúτôðā�

���πðôϊχφôðïσøðā�ð�ìðêñφψöþ�χσêφöý�ñφóσôí�
,6�óτöφíφòφìφë�ð�-8�ëôτíχτôøτë��η�ôσùσòτ�
ëôτíχτôðā�ë�mçγνξπÜ|�íφõωψöðòð�φúðêñω��
ëφëχτóā�ôτ�χτúðë�ëφõχφψ�ψðôϊχφôðïσøðð��
ρφòþñφ�φõτχσöðëôφψöþ�ð�ìðêñφψöþ�χτσìðχφëσôðā�
ôσ�ñòðτôöψñðυ�φöïýë�õφïëφòðòσ�êýψöχφ�ëýõχσ-
ëðöþ�õχφøτψψ��ñφöφχýυ�ð�φêτψõτùðò�ψñφχφψöþ�
ð�ψòσîτôôφψöþ�ëôτíχτôðā��

���ξφψöφāôôσā�õφìχωîτôôφψöþ�óτöφíφòφìφë�
ë�õφψòτíôðτ�,6�öχτôíý�ð�ðϊ�ñσψöφóðïσøðā�õφí�
õφöχτêôφψöð�ïσñσïùðñσ��ñφöφχýυ�öσñîτ�ëôðóσ-
öτòþôφ�φöψòτîðëστö�öχτôíý��

ξχσñöðùτψñσā�χτσòðïσøðā�ÿöðϊ�öφôñφψöτυ�
ëφïóφîôσ�öφòþñφ�õχð�õφìχωîτôôφψöð�óτöφ-
íφòφìφë�ë�ϊφí�õχφτñöσ�ëôτíχτôðā��ψõτøð÷ðñω�
êðïôτψ�õχφøτψψφë�ð�ñφχõφχσöðëôφυ�ñωòþöωχý�
ñφóõσôðð�ïσñσïùðñσ��ηýõσíτôðτ�óτöφíφòφìφë�
ðï�ñφôöτñψöσ�óφóτôöσòþôφ�ψφïíστö�õχφêòτóý����

���θðêñðυ�õφòþïφëσöτòþψñðυ�õφíϊφí��ÝĀíð�ôτ�
òĀêāö�ðôψöχωñøðð��γ�ôðó�φêχσûσĀöψā��ñφìíσ�
ùöφ�öφ�õφúòφ�ôτ�öσñ��σ�ôτ�íφ�ÿöφìφ��ξφÿöφóω�τψòð�
ëφ�ëχτóā�öτψöðχφëσôðā�õφòþïφëσöτòþ�ôτ�óφîτö�
ψσóφψöφāöτòþôφ�χσïφêχσöþψā�ψ�÷ωôñøðφôσòφó��
õχφíωñö�ôωîíστöψā�ë�íφχσêφöñτ��

γφìíσ�ñφóõσôðð�ôτφêϊφíðóσ�öχσôψ÷φχ-
óσøðā�ñφχõφχσöðëôφυ�ñωòþöωχý��ðïóτôτôðā�
ë�,6�ψðψöτóτ�āëòāĀöψā�îðïôτôôφ�ëσîôý-
óð��ξχð�ÿöφó�õχφψöφ�ðïóτôðöþ�ðíτφòφìðĀ�
ôτíφψöσöφùôφ��ησîôφ�ðψõφòôāöþ�ôφëýτ�
,6�õχφøτψψý��íòā�ùτìφ�ôτ�φêφυöðψþ�êτï�σë-
öφóσöðïσøðð��μφ�ð�φôσ�ôτ�ψöσôτö�ìσχσôöðτυ�
ωψõτϊσ��γχστωìφòþôýυ�ñσóτôþ�ωψõτúôφìφ�
ëôτíχτôðāɸƂ�íφêðöþψā��ùöφêý�χσêφöσ�ôφëφυ�
,6�ψðψöτóý��ñχðöðùôφ�ïσëðψðóσā�φö�õφòþïφëσ-
ôðā�-8�õòσö÷φχóφυ��φöχσîσòσψþ�ë�ïσòφîτôôýϊ�
,6�óτöφíφòφìðτυ�íτυψöëðāϊ�χωñφëφíðöτòτυ�
ð�ψφöχωíôðñφë��çöð�íτυψöëðā�íφòîôý�ψöσöþ�
ψöσôíσχöôýóð��õφôāöôýóð�ð�ôτðïêτîôýóð��
Øτï�ÿöφìφ�óτöφíφòφìðð�χσêφöσöþ�ôτ�êωíωö�
ð�φψöσôωöψā�χτñφóτôíσöτòþôýóð�� �

mé�ôτ�
õòσôðχφëσò�
ψöσöþ�
öχτôτχφó|

Станислав Куликов, руководитель направления «Развитие персонала и внедрение изменений», 
компании «ЭКОПСИ»

Расскажи, как ты стал тренером.
πòωùσυôφ��é�χσêφöσò�ë�÷σχóσøτëöðùτψñφυ�

ñφóõσôðð��ïσôðóσòψā�ψτχöð÷ðñσøðτυ�ð�ñσñ�öφ�
óôτ�õχτíòφîðòð�ψϊφíðöþ�ôσ�öχτôðôì�õφ�ôσëý-
ñσó�ñφóóωôðñσøðð��é�õφôāò��ëφö�öφ��ùτó�ā�ϊφùω�
ïσôðóσöþψā��Þùðò�ôσψ�ìτôτχσòþôýυ�íðχτñöφχ�
öχτôðôìφëφυ�ñφóõσôðð��ð�ā�õχāóφ�öσó�õφõχφ-
ψðò�ëïāöþ�óτôā�ôσ�χσêφöω��μσùðôσò�ψ�ϊφòφíôýϊ�
ïëφôñφë��ωùðòψā�ëôωöχð�ñφóõσôðð�ð�õφψöτõτôôφ�
ψöσò�öχτôτχφó�

Помнишь, почему понравилась 
профессия?

çöφ�õχφ�öχσôψ÷φχóσøðð�õφëτíτôðā��η�úð-
χφñφó�ñφôöτñψöτ��π�φíôφυ�ψöφχφôý��÷φχóðχωā�
öχτêωτóφτ�õφëτíτôðτ�ω�ùτòφëτñσ��óý�ëòðāτó�ôσ�
ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�φχìσôðïσøðð�ñσñ�ψðψöτóý��ë�ñφ-
öφχφυ�φô�χσêφöστö��ητíþ�êðïôτψ�íτòσĀö�òĀíð��
π�íχωìφυ�ψöφχφôý��íστó�ëφïóφîôφψöþ�ñφôñχτö-

ôφóω�ωùσψöôðñω�õτχτψóφöχτöþ�ôτÿ÷÷τñöðëôýτ�
ωψöσôφëñð�ðòð�ùτóω�öφ�ôσωùðöþψā��çöφ�õφóφûþ�
ôσõχāóωĀ�ùτòφëτñω��Üôφυ�χσï�öφ��ôσ�ùöφ�ωϊφíāö�
ìφíý��ùτòφëτñ�õφôðóστö�ïσ�φíðô�íτôþ�ð�ïσñòσ-
íýëστö�φψôφëω�íòā�ðïóτôτôðυ��ρσñφτ�êýëστö�
ôτùσψöφ��ôφ�êýëστö��Þ�óτôā�êýò�õχðóτχ�ë�õχσñ-
öðñτ��ñφöφχýó�ā�ðψñχτôôτ�ìφχîωψþ��ξχφτñöôýυ�
óτôτíîτχ�φíôφυ�ðï�ñφóõσôðυ�ðïóτôðò�ψöðòþ�
ñφóóωôðñσøðð�ïσ�öχð�íôā�öσñ��ùöφ�ëψτ�τìφ�ñφòòτ-
ìð�ð�õφíùðôτôôýτ�ψ�ωíðëòτôðτó�ÿöφ�φöóτùσòð��

Как стать хорошим тренером?
λôτ�ñσîτöψā��ÿöφ�ëφõχφψ�ðï�ψτχðð��ñσñ�ψöσöþ�

õφÿöφó��ψóττöψā
��νöëτö�õχφψöφυ��õφ�ñχσυôτυ�
óτχτ�ë�óφτó�ψòωùστ��τψòð�óφîτöτ�μι�õðψσöþ�Ƃ�
μι�õðúðöτ��νöùσψöð�ÿöφ�õχðïëσôðτ��φö�ñφöφχφìφ�
öý�ôτ�ωêτîðúþ��πτêā�ôτ�φêóσôτúþ��γχðëσā�
îðïôð�ëψτ�χσëôφ�öτêā�ëýôτψτö�ôσ�öëφυ�õωöþ��çöφ�
õτχëσā�ψφψöσëòāĀûσā�
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ηöφχσā�Ƃ�ôτõχτχýëôφτ�χσïëðöðτ��μτφêϊφíðóφ�
õφψöφāôôφ�χσψúðχāöþ�ÿχωíðøðĀ��õχðχσψöσöþ�
ïôσôðāóð�ë�φêòσψöð�ψëφτυ�ψõτøðσòðïσøðð��
νùτôþ�ëσîôφ�ωóτöþ�φöñσïýëσöþψā�φö�öφìφ��ùöφ�
ëùτχσ�öτêā�mñφχóðòφ|��êýψöχφ�ωùðöþψā��ðψõφòþ-
ïφëσöþ�ôφëýτ�ðôψöχωóτôöý�ð�öτϊôφòφìðð�

νêωùσĀûðτ�óτχφõχðāöðā�íëðìσĀö-
ψā�ë�ψöφχφôω�ñφχφöñðϊ�÷φχóσöφë��
μσõχðóτχ��ôσúð�ðïχσðòþψñðτ�ñφò-
òτìð�ψùðöσĀö�φíôφíôτëôýυ�öχτôðôì�
χφψñφúþĀ�Ƃ�ïσñσïùðñð�ϊφöāö�õχφ-
ëτψöð�φêωùτôðτ�ïσ�õφòíôā��ζ�ω�ôσψ�
íëωϊíôτëôýυ�öχτôðôì�Ƃψöσôíσχöôσā�
õχφíφòîðöτòþôφψöþ��

ξφāëòāτöψā�óôφìφ�íðψöσôøðφôôýϊ�ð�øð÷χφ-
ëýϊ�÷φχóσöφë��γχφóτ�ÿöφìφ��ωχφëτôþ�ωùσψöôðñφë�
ψωûτψöëτôôφ�ëýχφψ�ïσ�õφψòτíôðτ����òτö�Ƃ�òĀíð�
ψσóφψöφāöτòþôφ�ðïωùσĀö�ñωχψý��ùðöσĀö�ñôðìð��
ρχτôτχω�ôτφêϊφíðóφ�ψφφöëτöψöëφëσöþ�ωχφëôĀ�
ñσñ�óðôðóωó��σ�òωùúτ�τìφ�õχτëýúσöþ��çöφ�ψτ-
χþτïôýυ�ëýïφë��ñφöφχýυ�íτχîðö�öτêā�ë�öφôωψτ�

ρχτöþā�Ƃ�χσêφöσ�ψ�òĀíþóð��ξφùτóω�ìχωõõσ�
ωóôýϊ�ëïχφψòýϊ�òĀíτυ�íφòîôσ�öτêτ�íφëτχāöþ��
ωùðöþψā��ðψñσöþ�ëóτψöτ�φöëτöý�ôσ�ψòφîôýτ�ëφ-
õχφψý#�ςφχφúðυ�öχτôτχ�ψõφψφêτô�ôτêσôσòþôφ�
χσψψñσïσöþ�öτφχðĀ��φχìσôðïφëσöþ�ωõχσîôτôðτ�
ð�ìòσëôφτ�Ƃ�õφóφùþ�ωùσψöôðñσó�õχσëðòþôφ�τìφ�
χσïφêχσöþ��μσëýñ�ñσùτψöëτôôφυ�χτ÷òτñψðð�íφ-
ψöωõτô��ñ�ψφîσòτôðĀ��ôτóôφìðó�òĀíāó��ρχτôτχ�
õφóφìστö�ψíτòσöþ�õφòτïôýτ�ëýëφíý��Ü�ë�ÿöφó�
ψóýψòτ��ôσ�óφυ�ëïìòāí��ϊφχφúðυ�ψφëχτóτô-
ôýυ�öχτôτχ�āëòāτöψā�ð�÷σψðòðöσöφχφó��ωóττö�
ñσùτψöëτôôφ�φχìσôðïφëσöþ�φêψωîíτôðτ��ëñòĀ-
ùσā�ìχωõõφëφυ�χτψωχψ
��ð�óτôöφχφó��ωóττö�íσöþ�
õχðóτχ�ôωîôφìφ�õφëτíτôðā
��ð�ñφωùτó��ωóττö�
õφóφùþ�ùτòφëτñω�ψ�χτ÷òτñψðτυ��ïσíσëσā�õχσ-
ëðòþôýτ�ëφõχφψý
��

С твоей подачи в «ЭКОПСИ» в свое 
время появилось несколько новых 
форматов обучения. Расскажи, как это 
произошло.

Ùσ��íτυψöëðöτòþôφ��Ýτö�ëφψτóþ�ôσïσí�ā�ψíτ-
òσò�ôφëφτ�íòā�mçγνξπÜ|�ôσõχσëòτôðτ�íτòφëýϊ�

ðìχ�ð�êðïôτψ�ψðóωòāøðυ��λý�ïσõωψöðòð�mÛφòφöφ�
ñφχφòτυ�õωψöýôð|�Ƃ�õχφíωñö�ñσôσíψñφυ�ñφó-
õσôðð�)EKPIƅW�*PMKLX�ð�7MQHYWXV]�Ƃ�φíôφðóτôôφυ�
ñφóõσôðð�ðï�θτχóσôðð��mÛφòφöφ|�õφòþïφëσ-
òφψþ�ϊφχφúðó�ψõχφψφó��ð�ë�ñσñφυ�öφ�óφóτôö�
óý�ψöσòð�φíôðó�ðï�ñχωõôτυúðϊ�õσχöôτχφë�õφ�
õχφíσîτ�ðìχý��π�7MQHYWXV]�ā�õφïôσñφóðòψā�ôσ�
ñχωõôτυúτυ�ëýψöσëñτ�%8(�ë�πâζ��Ùφ�ÿöφìφ�óý�
ë�mçγνξπÜ|�ôτ�ðψõφòþïφëσòð�mêφòþúðτ|�ψð-
óωòāøðð�ôσ��Ɓ��íôā��πτυùσψ�ë�ôσúτó�σχψτôσòτ�
φñφòφ����ψðóωòāøðυ�Ƃ�ñσñ�ψφêψöëτôôφυ�χσïχσ-
êφöñð��öσñ�ð�òðøτôïðφôôýϊ�

Расскажи подробнее о Simdustry. Это 
похоже на «Монополию»?

νùτôþ�φöíσòτôôφ�ôσõφóðôστö��λý�ôτ�êχφψστó�
ñφψöð�ð�ôτ�ϊφíðó�÷ðúñσóð�õφ�ðìχφëφυ�íφψñτ��
Þùσψöôðñð�χσïχσêσöýëσĀö�ψöχσöτìðĀ�ð�õòσ-
ôφóτχôφ�χτσòðïωĀö�ττ�ë�õτχψõτñöðëτ�φö��ɸíφ�
���òτö��Üìχσ�óφíτòðχωτö�õχφðïëφíψöëτôôýυ�
õχφøτψψ�êφòþúφυ�ñφóõσôðð��ñφöφχσā�χσêφöστö�
ôσ�ñφôñωχτôöôφó�χýôñτ��μσ�íφψñτ�õχðψωöψöëωĀö�
ëψτ�φψôφëôýτ�÷ωôñøðð�ñφóõσôðð��ð�ëτψþ�õχφ-
ðïëφíψöëτôôýυ�øðñò��ñφöφχýυ�õχφíωñö�íφòîτô�
õχφυöð��φö�χσïχσêφöñð�íφ�õχφíσîð��η�ðìχτ�ωùσ-
ψöëωĀö�ôτψñφòþñφ�mñφóõσôðυ|�Ƃ�ñφóσôí�ðï��Ɓ��
ùτòφëτñ��ñφöφχýτ�ψφχτëôωĀöψā�óτîíω�ψφêφυ�Ƃ�
mñφôñωχðχωĀö�ôσ�χýôñτ|��οωñφëφíðöτòð�ωùσöψā�
íωóσöþ�ïσ�ëτψþ�êðïôτψ��õφôðóσöþ��ïσ�ψùτö�ùτìφ�
ñφóõσôðā�ïσχσêφöστö�íτôþìð�íòā�σñøðφôτχφë�
ë�õτχψõτñöðëτ��Ɓ���òτö�

Какая у тебя любимая тема сейчас?
πτυùσψ�óτôā�φùτôþ�ωëòτñστö�öτóσ�ωõχσëòτô-

ùτψñφìφ�óσψúöσêσ��Ü�ë�øτòφó�óýúòτôðā�χωñφ-
ëφíðöτòā��ρτóσ��ôσ�óφυ�ëïìòāí��φùτôþ�ëσîôσā�

ð��ā�êý�ψñσïσò��ôτíφφøτôτôôσā��ρχσíðøðφôôφ�
χωñφëφíðöτòā�ωùσö�ôσêφχω�õφòτïôýϊ�σëöφóσöð-
ùτψñðϊ�íτυψöëðυ��ψöσëðöþ�ïσíσùω��õòσôðχφëσöþ��
ñφôöχφòðχφëσöþ�ð�íσëσöþ�φêχσöôωĀ�ψëāïþ��
íτòτìðχφëσöþ��μφ�ëφö�ë�ùτó�õσχσíφñψ��ζòìφχðöó�
íτòτìðχφëσôðā�êτïωóôφ�õχφψöφυ�Ƃ�ïσôðóστö�
êωñëσòþôφ�ψöχσôðøω��λôφìðτ�χωñφëφíðöτòð�τìφ�
ïôσĀö��ôφ�ôτ�íτòτìðχωĀö�ïσíσùð�õφíùðôτôôýó��
ξφùτóω#�ιψöþ�χσïôýτ�ëτχψðð��νíôσ�ðï�ôðϊ�Ƃ�ôτ-
íφψöσöφùôýυ�ωõχσëòτôùτψñðυ�óσψúöσê�χωñφ-
ëφíðöτòā���çöφ�öφ��ñσñðóð�ñσöτìφχðāóð�óýψòðö�
χωñφëφíðöτòþ��ùöφ�ψùðöστö�íòā�ψτêā�ëσîôýó�
ð�ùöφ�ôτ�ïσóτùστö��Ü�τψòð�χωñφëφíðöτòþ�φêòσ-
íστö�óτôöσòðöτöφó�mðψõφòôðöτòā|��φô�óφîτö�
ψùðöσöþ��ùöφ�ëýõφòôτôðτ�ñφôñχτöôφυ�ïσíσùð�Ƃ�
τìφ�ðψõφòôðöτòþψñσā�φöëτöψöëτôôφψöþ�

μσ�öχτôðôìτ�óý�ìφëφχðó�φ�χσïôðøτ�mñσχ-
öðôý�óðχσ|�ω�χωñφëφíðöτòτυ�χσïôφìφ�ωχφëôā��
γσñ�íφòîôφ�ðïóτôāöþψā��ÿëφòĀøðφôðχφëσöþ�
ëφψõχðāöðτ�ïσíσù��χðψñφë��χφòð�χωñφëφíðöτòā�
ë�ðïóτôτôðāϊ�ð�ψφëτχúτôψöëφëσôðð��

Þ�ψðóωòāøðð�íëτ�φψôφëôýϊ�øτòð��
ξτχëσā�Ƃ�ôσωùðöþ�ôτ÷ðôσôψφëýϊ�
óτôτíîτχφë�õχðôðóσöþ�ωõχσëòτô-
ùτψñðτ�χτúτôðā�õχð�õφóφûð�÷ðôσô-
ψφë��ηöφχσā�Ƃ�ψφïíσöþ�χσïëðëσĀûðυ�
φõýö�χσïχσêφöñð�ð�χτσòðïσøðð�íφò-
ìφψχφùôφυ�ψöχσöτìðð�

Расскажи еще про Lego Serious Play.
0IKS�7IVMSYW�4PE]��074
�Ƃ�ÿöφ�ðôψöχωóτôö�

÷σψðòðöσøðð��νùτôþ�ϊφχφúφ�χσêφöστö��ñφìíσ�
ôωîôφ�φêψωíðöþ�ψòφîôýτ�ëφõχφψý��ñφöφ-
χýτ�φöôφψāöψā�ñ�σêψöχσñöôýó�õφôāöðāó��
ð�õχðôāöþ�ψφëóτψöôφτ�χτúτôðτ��μσõχðóτχ��
íφìφëφχðöþψā�φ�öφó��ùöφ�öσñφτ�òðíτχψöëφ�
ë�ñφôñχτöôφυ�ñφóõσôðð��çöφ�õφôāöðτ�öχωí-
ôφ�mõφûωõσöþ|��òĀíð�ôσìχωîσĀö�τìφ�ψëφðó�
ψóýψòφó��ð�ψóýψòý�óφìωö�êýöþ�φùτôþ�χσï-
ôýóð��ιψòð�ôσ�φùτχτíôφó�ψφëτûσôðð�õχφψöφ�
ψñσïσöþ��ùöφ�òðíτχψöëφ�Ƃ�õχðφχðöτö�öτñω-
ûτìφ�ìφíσ��ñσîíýυ�ωùσψöôðñ�ωυíτö�ψφ�ψëφ-
ðó�õφôðóσôðτó��ùöφ�ÿöφ�öσñφτ�ð�ùöφ�ôωîôφ�
íτòσöþ��ξφôāöôφ��ùöφ�χτïωòþöσö��ψñφχττ�ëψτìφ��

êωíτö�ôωòτëφυ��êφòττ�öφìφ�Ƃ�óφìωö�ëφïôðñσöþ�
ñφô÷òðñöý��η�öσñφυ�ψðöωσøðð�074�õφóφìστö�
íφìφëφχðöþψā��ωùσψöôðñð�ψφïíσĀö�ðï�ñφô-
ψöχωñöφχσ�0IKS�óσöτχðσòþôφτ�ëφõòφûτôðτ�
σêψöχσñöôφìφ�õφôāöðā�ð�íφìφëσχðëσĀöψā�
φ�τìφ�ψφíτχîσôðð�

ιψòð�χωψψñðυ�ìφëφχðö��ùöφ�τìφ�ψðòþ-
ôσā�ψöφχφôσ�Ƃ�ωóτôðτ�ëτψöð�ñφóσôíω�
ëõτχϋí��öφ�φô��ψñφχττ�ëψτìφ��õφψöχφðö�
σëöφóφêðòþ�ð�õφψσíðö�ùτòφëτùñσ�
ωõχσëòāöþ�ðó��νùτôþ�õφôāöôýυ�
ψðóëφò��mā�Ƃ�ëφíðöτòþ�óσúðôý�
ð�ā�íχσυëτχ�Ƃ�χωñφëφíðöτòþ�ñφóσô-
íý|��ζ�úëτí�õφψöχφðö�ðï����ñωêðñφë�
σêψöχσñøðĀ��õφϊφîωĀ�ôσ�τòñω��ð�ψñσ-
ïσöþ��ÿöφ�ā�ñσñ�íχσυëτχ�ñφóσôíý��

Как это физически происходит: мы 
сидим и договариваемся, что такое 
лидерство в нашей компании?

ξχðóτχôφ��πôσùσòσ�ñσîíýυ�ωùσψöôðñ�ψöχφðö�
ðï�ñφôψöχωñöφχσ�ψëφτ�õχτíψöσëòτôðτ�φ�öφó��ùöφ�
τψöþ�mòðíτχψöëφ|��ξφψòτ�ñσîíýυ�χσψψñσïýëστö�
öσñ�ôσïýëστóωĀ�WXSV]�ψëφτυ�óφíτòð�Ƃ�õχτí-
ψöσëòāτö�ð�φêüāψôāτö��ðï�ùτìφ�φôσ�ψφψöφðö��ùöφ�
ψðóëφòðïðχωτö�ñσîíýυ�ÿòτóτôö��Ùσòττ�ωùσψö-
ôðñσó�ôτφêϊφíðóφ�ψφïíσöþ�ðï�ðôíðëðíωσòþôýϊ�
óφíτòτυ�φêûωĀ�Ƃ�õφψöχφðöþ�öφ�õχτíψöσëòτôðτ�
φ�òðíτχψöëτ��ψ�ñφöφχýó�ψφìòσψôý�ëψτ��Ü�ùöφ�
ëσîôφ�Ƃ�óφìωö�φíðôσñφëφ�öχσôψòðχφëσöþ��ρσñ�
õφāëòāτöψā�φêûσā�WXSV]��íσĀûσā�õχτíψöσëòτ-
ôðτ��ùöφ�τψöþ�mòðíτχψöëφ|�ë�ôσúτυ�ñφóõσôðð��
ßσñöðùτψñð�ÿöφ�ð�τψöþ�φêψωîíτôðτ�ùτχτï�
ψφïíσôðτ�φψāïστóýϊ�óφíτòτυ��ëðïωσòðïσøðĀ�
σêψöχσñøðð��η�óτöφíφòφìðð�074�τψöþ�îτψöñðυ�
õφψòτíφëσöτòþôýυ�õχφøτψψ��ñφöφχýυ�öχτêωτö�
ψöχφðöþ�ψôσùσòσ��φêψωîíσöþ�õφöφó��Ü�ë�ÿöφó�
τψöþ�ψóýψò��γφìíσ�óý�õχφëφíðòð�ψτψψðĀ�074�
ëôωöχð�ψëφτυ�ñφóσôíý��ôσχωúðòð�ÿöφö�õχðô-
øðõ��η�χτïωòþöσöτ�ωúòð�ë�ôτñφôψöχωñöðëôωĀ�
õφòτóðñω��íðσòφì�ψöσò�ïσϊφíðöþ�ë�öωõðñ��ρσñ�
ôσ�ψφêψöëτôôφó�φõýöτ�óý�õφôāòð��ùöφ�ôωîôφ�
ψòτíφëσöþ�óτöφíφòφìðð��

1�ǎǟǡǤǪ�ǀǤǦǯǲǶǩǭ��mǑǯǧ�ǡǭǮǯǭǰǟ�ǭǠ�ǲǮǯǟǡǪǤǬǶǤǰǩǭǫ�ǫǟǰǷǱǟǠǤ}��+57�͓��̳��������
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Ты проводил сессии LSP для 
интернациональных команд. Есть ли 
разница в мышлении, в ассоциациях, 
выборе метафор? 

λý�êφòττ�ñφôñχτöôý�ð�õχτíóτöôý��φψφêτôôφ�
ë�öφó��ùöφ�ñσψστöψā�êðïôτψ�ψχτíý��ςφχφúφ�ÿöφ�
õχφψòτîðëστöψā�ð�ë�ñφóóωôðñσøðð��μσõχð-
óτχ��óôφìðτ�ëφψöφùôýτ�ð�ïσõσíôýτ�ñωòþöωχý�
ôτ�õχτíõφòσìσĀö�ëýψñσïýëσôðτ�ñφôñχτöôýϊ�
õχτöτôïðυ��ÜψõφòþïωĀöψā�õφòωöφôσ��σññωχσö-
ôýτ�ëðöðτëσöýτ�÷φχóωòðχφëñð��ξφÿöφóω�íòā�
ðôφψöχσôøτë�ôσú�ñφôñχτöôýυ�ψöðòþ�φêûτôðā�
óφîτö�ïëωùσöþ�ìχωêφ��μφ�ùöφ�ïσêσëôφ��öτ�îτ�
ψσóýτ�úëτíý��ñφöφχýτ�îðëωö�ð�χσêφöσĀö�ë�οφψ-
ψðð��ôσùðôσĀö�êφòττ�öφùôφ�ð�õχāóφ�ðïòσìσöþ�
ψëφð�óýψòð�ë�φöòðùðτ�φö�ψφφöτùτψöëτôôðñφë�
ë�âëτøðð��

Ты играешь в группе на ударных. 
Расскажи о своем увлечении музыкой.

çöφ�íσëôāā�ðψöφχðā��τûτ�ψ�õðφôτχψñφìφ�
òσìτχā��ηφ�õτχëýϊ��ψýô�ôσúτìφ�÷ðïχωñσ�êýò�
ôðñöφ�ðôφυ��ñσñ�ζχöωχ�Øτχñωö�Ƃ�òðíτχ�φùτôþ�
õφõωòāχôφυ�ôσ�öφö�óφóτôö�ìχωõõý�mζëöφìχσ÷|��
νôð�ìσψöχφòðχφëσòð�õφ�πâζ�ð�õτχðφíðùτψñð�ïσ-
τïîσòð�ñ�ôσó�ë�òσìτχþ�Ƃ�ζχöωχ�ϊφöτò�ôσëτψöðöþ�

óσóω�ð�φöíφϊôωöþ��μω�ð�ïσφíôφ�íσëσòð�ω�ôσψ�
ñφôøτχöý��η�öφ�ëχτóā�ë�òσìτχτ�êýò�φùτôþ�ôτ-
õòφϊφυ�ñφóõòτñö�óωïýñσòþôýϊ�ðôψöχωóτôöφë��
ηφ�ëöφχýϊ��ω�ôσψ�êýò�óφòφíφυ�ëφîσöýυ��φùτôþ�
öëφχùτψñðυ�ùτòφëτñ��νô�ωψöχσðëσò�ψòσυíφëýτ�
íðψñφöτñð��Ùòā�öφìφ�ëχτóτôð�ÿöφ�êýòφ�ùöφ�öφ�
ëχφíτ��(�ψτυùσψ��Ü�ëφö�íòā�ñσñφìφ�öφ�ñφôñωχψσ�
φô�ψíτòσò�ðï�ôσψ�mìχωõõω|��ñφöφχσā�ðìχσòσ�mõφí�
÷σôτχω|��πôσùσòσ�ψíτòσò�ëψτó�óωïýñσòþôýτ�
ðôψöχωóτôöý�ðï�ñσχöφôσ�ë�ôσöωχσòþôωĀ�ëτòð-
ùðôω��χσψñχσψðò��μω�σ�õφöφó�ôσó�íσòð�ë�χωñð�
ôσψöφāûðτ�ðôψöχωóτôöý��λý��ñφôτùôφ��êφòþúτ�
ψ�ôðóð�ñχðëòāòðψþ��ôφ�íωóσĀ��òĀêφëþ�ñ�óωïýñτ�
χφíðòσψþ�ðï�ëýψöωõòτôðā�öφυ�mìχωõõý|��ξφöφó�
ë�úñφòτ�õφāëðòσψþ�ìχωõõσ��ë�ðôψöðöωöτ��λý�
íσîτ�ïσõðψýëσòð�ùöφ�öφ�ñωψöσχôýó�φêχσïφó��
Úσòþ��ùöφ�ïσõðψð�ôτ�ψφϊχσôðòðψþ�

А что за музыку вы играете, где 
выступаете?

η�φψôφëôφó�ψëφĀ��ηýψöωõστó�ë�ñòωêσϊ��ôσ�
÷τψöðëσòāϊ��Üìχσòð�ñσñ�öφ�ôσ�óσòφυ�ψøτôτ�mμσ-
úτψöëðā|�òτö�õāöþ�ôσïσí��τïíðòð�ôσ�÷τψöðëσòð�
ë�θφòòσôíðĀ��íτòσòð�óðôð�öωχ�õφ�θτχóσôðð�
ψ�φíôφυ�íφψöσöφùôφ�ðïëτψöôφυ�ë�ωïñðϊ�ñχωìσϊ�
÷ðôψñφυ�ìχωõõφυ��ρσó�ω�ôσψ�ϊφχφúðυ�ïôσñφ- 2��ǇǰǮǭǪǬǤǬǧǤ�ǫǲǦǺǩǟǪǻǬǭǢǭ�ǮǯǭǧǦǡǤǣǤǬǧǾ��ǩǭǢǣǟ�ǶǟǰǱǻ�ǧǬǰǱǯǲǫǤǬǱǭǡ�ǦǡǲǶǧǱ�ǡ�ǦǟǮǧǰǧ��ǶǟǰǱǻ�̴�ǡǥǧǡǲǽ�

óýυ��ïëωñφχτîðψψτχ��óý�ω�ôτìφ�íëσ�σòþêφóσ�
ïσõðψσòð�

Говорят, из твоего увлечения родился 
новый формат тимбилдинга?

é�êý�ôτ�ôσïýëσò�ÿöφ�öðóêðòíðôìφó��πñφχττ��
mêσχσêσôôφτ�úφω|��ξφāëðòφψþ�φôφ�ìφí�ôσïσí��ëφ�
ëχτóā�ñφχõφχσöðëôφìφ�ëýτïíσ�mçγνξπÜ|�ë�ζχ-
óτôðĀ��λý�χτúðòð�φöφυöð�φö�ñòσψψðùτψñφìφ�
ψøτôσχðā��ñφìíσ�òðíτχý�ëýψöωõσĀö�ψ�χσψψñσïσ-
óð�φ�ψöχσöτìðð�χσïëðöðā��ð�ψíτòσöþ�ùöφ�öφ�φχð-
ìðôσòþôφτ��πφêχσòσψþ�ñφóσôíσ�ðôðøðσöðëôýϊ�
ÿôτχìðùôýϊ�òĀíτυ��ð�óτôā�õφõχφψðòð�õχðíω-
óσöþ�mùöφ�ôðêωíþ�ψ�êσχσêσôσóð|��οφíðòσψþ�ðíτā�
ψφêχσöþ�êσχσêσôôýυ�φχñτψöχ�ðï�����ùτòφëτñ�
ð�ψýìχσöþ�õτψôð�õφí�óðôωψ���é�ψτò�ïσ�êσχσêσô-
ôωĀ�ωψöσôφëñω��ùöφêý�ïσíσëσöþ�öτóõ�ð�χðöó��
ζ�ñφòòτìð�õφòωùðòð�ëψτëφïóφîôýτ�mωíσχôýτ�
ðôψöχωóτôöý|��óσχσñσψý��ñφòφñφòþùðñð��êωêôý��
öσóêωχðôý��ρσñ�óý�χτúðòð�ëφõχφψ�ëýψφñðϊ�ùσ-
ψöφö��ζ�ïσ�ôðïñðτ�ω�ôσψ�φöëτùσòð�õāöðòðöχφëýτ�
êωöýòñð�ðï�õφí�ëφíý��õφ�ñφöφχýó�êðòð�êσχσ-
êσôôýóð�õσòφùñσóð��çöφ�êýò�ψσóýυ�ëφψöχτêφ-
ëσôôýυ�ðôψöχωóτôö��λý�χσïíτòðòðψþ�ôσ�ìχωõõý�
õφ�������ùτòφëτñ��ω�ñσîíφυ�ìχωõõý�êýò�ψëφυ�
ðôψöχωóτôö�ð�ψëφā�õσχöðā��Ü�óý�ëψτ�ëóτψöτ��ëψτ�
����ùτòφëτñ�ðψõφòôðòð�öχð�õτψôð��ξφòωùðòφψþ�
φùτôþ�ïíφχφëφ��μτñφöφχýó�ñφòòτìσó�öσñ�õφ-
ôχσëðòψā�÷φχóσö��ùöφ�φôð�ψöσòð�õχτíòσìσöþ�τìφ�
ñòðτôöσó��Ü�ëφö�ψíτòσòð�úφω�Ƃ�ñσñ�ïσëτχúτôðτ�
φíôφυ�ψòφîôφυ�ψτψψðð�íòā�ñòðτôöσ���Ûσñσïùðñ�
êýò�ë�ëφψöφχìτ��

В 2018 году ты стал руководителем 
направления «Развитие персонала 
и внедрение изменений», насколько 
тебе интересна новая роль?

Üôöτχτψôφ��ùöφ�ïσ�ìφí�ðïóτôðòφψþ�õφôðóσôðτ�
óφτυ�χφòð��Üïôσùσòþôφ�ā�íωóσò��ùöφ��ëφ�õτχëýϊ��
íφòîτô�ïσôðóσöþψā�òĀíþóð��ëφ�ëöφχýϊ��êýöþ�
øτôöχφó�ÿñψõτχöðïý�ë�ψëφτó�ôσõχσëòτôðð�ð��
ë�öχτöþðϊ��χσêφöσöþ�ψ�ñòðτôöσóð��ñσñ�òðíτχ�
ôσõχσëòτôðā��ρτõτχþ�ā�ëðîω�ψëφĀ�χφòþ�ë�öφó��
ùöφêý�ψφïíσëσöþ�ôφëýτ�χτúτôðā�íòā�êðïôτψσ��
ñφöφχýτ�êωíωö�φêτψõτùðëσöþ�χσïëðöðτ�ñφóõσ-
ôðð�ð�õχðôφψðöþ�íτôþìð��Ùòā�ÿöφìφ�óôτ�ôωîôφ�
ψφêχσöþ�öσòσôöòðëωĀ�ñφóσôíω��mçγνξπÜ|�Ƃ�

ωôðñσòþôσā�ñφóõσôðā��ìíτ�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�ð�ñσ-
ùτψöëφ�χσêφöý�êσïðχωτöψā�ôσ�ψσóφóφöðëσøðð�
ñφôψωòþöσôöφë��ξφÿöφóω�óφā�ïσíσùσ�ñσñ�òðíτ-
χσ�ôσõχσëòτôðā�ψφψöφðö�ë�öφó��ùöφêý�ðψñσöþ�
ð�õχðëòτñσöþ�öσòσôöòðëýϊ�òĀíτυ�ë�ñφóõσôðĀ�
ð�õφóφìσöþ�ðó�χτσòðïφëσöþ�ψëφυ�õφöτôøðσò��

Ü�ñσñ�öφòþñφ�ñσχöðôñσ�ψòφîðòσψþ��õφāëðòφψþ�
õφôðóσôðτ��ñωíσ�ð�ïσùτó�íëðìσöþψā�

Появился план?
πñφχττ��φψφïôσôôφψöþ��ξòσô�Ƃ�öτϊôðùτψñσā�

õχφðïëφíôσā�ðï�φψφïôσôôφψöð��ςφöā�ā�õφôð-
óσĀ��ùöφ�ðôφυ�χσï�óôτ�öχωíôφ�õφíχωîðöþψā�ψφ�
ψëφðó�õòσôφó��ψóττöψā
��Þëòτñστö�óτùöσ��øτòþ��
íχσυëðö�õχφøτψψ��ñφöφχýυ�óφîτö�õφëτχôωöþψā�
ψφëτχúτôôφ�ôτφîðíσôôýó�φêχσïφó��η�íτöψöëτ�
ā�óτùöσò�ψöσöþ�íσòþôφêφυûðñφó�Ƃ�φùτôþ�òĀêðò�
óσúðôý��ϊωíφîôðñφó��îωχôσòðψöφó�óτî-
íωôσχφíôðñφó��õφòωùðò�ë�ðöφìτ�õχφ÷τψψðĀ�
ëφψöφñφëτíσ��Þùðòψā�ë�èîôφυ�γφχττ��íωóσò�
φ�íðõòφóσöðùτψñφυ�ñσχþτχτ��ρχτôτχφó�ψöσöþ�ôτ�
õòσôðχφëσò��

ιψòð�ìφëφχðöþ�φ�mõχφðïëφíψöëτôôýϊ|�õòσ-
ôσϊ��öφ�ðϊ�íφψöσöφùôφ�óôφìφ��Þ�ôσψ�ωîτ�τψöþ�
ð�ë�êòðîσυúðυ�ìφí�õφāëðöψā�ôτψñφòþñφ�ôφëýϊ�
õχφíωñöφë��λý�õòσôðχωτó�σñöðëôφ�ëýëφíðöþ�ðϊ�
ôσ�χýôφñ��

Что это за продукты, можешь 
рассказать подробнее?

ηφ�õτχëýϊ��+%-2�Ƃ�õχφìχσóóσ�χσïëðöðā�
ωõχσëòτôùτψñðϊ�ñφóσôí��πôσùσòσ�óý�õχφëφíðó�
ðψψòτíφëσôðτ�õφ�ùτöýχτó�÷σñöφχσó�ñφóσôíôφυ�
ÿ÷÷τñöðëôφψöð��τψöþ�ω�ñφóσôíý�φêûðτ�ð�χσïíτ-
òāτóýτ�ëψτóð�øτòð��õφôāöôφ�òð�χσψõχτíτòτôý�
õφòôφóφùðā�ð�φöëτöψöëτôôφψöþ�óτîíω�ùòτôσóð�
ñφóσôíý��āëòāĀöψā�òð�ùòτôý�ñφóσôíý�õχφ÷τψ-
ψðφôσòσóð�ë�öφó��ïσ�ùöφ�φöëτùσĀö��ð�ψωûτψöëω-
Āö�òð�ôφχóý��χτìωòðχωĀûðτ�ëïσðóφíτυψöëðτ�
ùòτôφë�ñφóσôíý��Ûσöτó��õφ�χτïωòþöσöσó�ðψψòτ-
íφëσôðā��óý�ëψöχτùστóψā�ψ�òðíτχφó�ñφóσôíý�
ð�÷φχóðχωτó�ìðõφöτïý�íσòþôτυúτìφ�χσïëðöðā��
γσñ�õχσëðòφ��ÿöφ�ôτψñφòþñφ�ψτψψðυ��ôσ�ñφöφχýϊ�
óý�õχφχσêσöýëστó�öφùñð�χφψöσ�ñφóσôíý��Þ�ôσψ�
ωîτ�τψöþ�ôτψñφòþñðϊ�ωψõτúôýϊ�õχφτñöφë��Ü�óý�
óφîτó�ψ�ωëτχτôôφψöþĀ�ψñσïσöþ��õχφìχσóóσ�
χσêφöστö��çöφ�ÿ÷÷τñöðëôφ�
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ηφ�ëöφχýϊ��õχφìχσóóσ�öχσôψ÷φχóσøðð�õχφ-
ðïëφíψöëτôôφυ�ñωòþöωχý�ôσ�φψôφëτ�õχσñöðñ�χτ-
ìωòāχôφìφ�óτôτíîóτôöσ��νôσ�ëñòĀùστö�ë�ψτêā�
ôτ�öφòþñφ�öχτôðôìð��ôφ�ð�χσêφöω�ñφòòτì�ñφô-
ψωòþöσôöφë�ðï�ψóτîôýϊ�õφíχσïíτòτôðυ�ë�ùσψöð�
χσïχσêφöñð�õχσñöðñ��λý�õφóφìστó�ψ÷φχóðχφ-
ëσöþ�ë�ñφóõσôðāϊ�ñσùτψöëτôôýυ�χτìωòāχôýυ�
óτôτíîóτôö�

ρχτöþā��ëφïóφîôφ��ψσóσā�ðôöτχτψôσā�
íòā�óτôā�õχφìχσóóσ�Ƃ�mξχðôāöðτ�χτúτôðυ�
ë�ωψòφëðāϊ�ôτφõχτíτòτôôφψöð|��ÿöφ�χσêφùττ�
ôσïëσôðτ
��é�ωîτ�ωõφóðôσò�öτóω�ωõχσëòτôùτ-
ψñφìφ�óσψúöσêσ��çöφ�φöùσψöð�ττ�õχφíφòîτôðτ��
η�χσêφöτ�òĀêφìφ�χωñφëφíðöτòā�τψöþ�íëτ�ψφψöσë-
òāĀûðτ��χτìωòāχôýυ�óτôτíîóτôö�ð�õχðôāöðτ�
χτúτôðυ�Ƃ�öφ�τψöþ�χσêφöσ�ψ�ôτφõχτíτòτôôφ-
ψöþĀ��Ü�ïíτψþ�ôτö�ìφöφëýϊ�χτøτõöφë��ñσñ�êýψöχφ�
ð�ñσùτψöëτôôφ�õχðôðóσöþ�χτúτôðā��η�õχφìχσó-
óτ�óý�êωíτó�χσêφöσöþ�ψ�ôτõχðëýùôýó�íòā�öχτ-
ôðôìσ�ñφôöτôöφó��ð�õχφψöφ�môσñσùσöþ�óýúøω|�ôτ�
õφòωùðöψā��ξχðôāöðτ�χτúτôðυ�ψëāïσôφ�ψ�ñφô-
ψτχëσöðëôφ�χσïëðëσĀûðóðψā�õσχσóτöχσóð��
ôσõχðóτχ�ψ�óýúòτôðτó��ξφÿöφóω�ð�÷φχóσöý�
êωíωö�ôτöχσíðøðφôôýτ��σôσòðöðùτψñðτ�ð�ωõχσë-
òτôùτψñðτ�ñτυψý��ωõχσîôτôðā�ôσ�χτ÷òτñψðĀ�

А ты сам ходишь на тренинги? 
Каково быть участником тренинга 
профессиональному тренеру?

νùτôþ�ðôöτχτψôφτ�φûωûτôðτ��μσõχðóτχ��
óσψöτχ�ñòσψψ�õφ�÷σψðòðöσøðð�λσυñòσ�ηðòñðô-
ψφôσ���πφëτχúτôôφ�íχωìφυ�öχτôτχψñðυ�ψöðòþ�
ð�õφψýòý�íχωìðτ��Øýòφ�ôτõχφψöφ�êσòσôψðχφ-
ëσöþ�óτîíω�÷φχóφυ�õφíσùð�λσυñòσ�ð�ψφíτχîσ-
ôðτó�τìφ�óσψöτχ�ñòσψψσ��

Вилкинсон — такой мистер Голливуд, 
фейерверк, как тебе этот стиль?

νô�úωóôýυ��íχσυëφëýυ��ÿôτχìðùôýυ��çöφ�
öσñφυ�EQIVMGER�WX]PI�öχτôðôì��πσóσ�ÿôτχìðā�óôτ�
ôχσëðöψā��μφ�ôτñφöφχýτ�úφω�ÿòτóτôöý�ψñφχττ�
ôτφχìσôðùôý�ôσó��ðòð�öφùôττ�óôτ��ξχð�ëψτó�õχð�
ÿöφó�λσυñò�ωíðëðöτòþôφ�ψφùτöστö�ë�ψτêτ�íχσυë��
úφω�ð�õφöχāψσĀûωĀ�ψöχωñöωχðχφëσôôφψöþ��ìòω-
êðôω�õφíσùð�óσöτχðσòσ��çöφ��ñφôτùôφ��ëýψúðυ�
õðòφöσî��çöφóω�ôσíφ�ωùðöþψā��ξφôāöôφ��ùöφ�
ñφõðχφëσôðτ�êτψψóýψòτôôφ��Þ�ñσîíφìφ�ψëφð�
ψðòþôýτ�ψöφχφôý�ð�φìχσôðùτôðā��é�õχφψöφ�ëφïþ-
óω�öφ�õφòτïôφτ��ùöφ�φô�óφîτö�óôτ�íσöþ��ð�õφυíω�
ψ�ÿöðó�χσêφöσöþ�íσòþúτ�

А есть тренинг, на который ты хочешь 
попасть?

ξτχτ÷χσïðχωā�Ùφôσ�ςωσôσ���ñφöφχýυ�ìφëφχðò�
mðψöðôσ�ïσ�ωìòφó|��ā�êý�ψñσïσò�öσñ��ôðñφìíσ�
ôτ�ïôστúþ��ôσ�ñσñφó�öχτôðôìτ�öý�õφòωùðúþ�
õφòτïôýυ�ðôψσυö��õχφψöωĀ��ôφ�ÿ÷÷τñöðëôφ�
χσêφöσĀûωĀ�öτϊôφòφìðĀ��ιψòð�ëψτ�öσñð�ôσïý-
ëσöþ�öτóý��öφ�ÿöφ�õχðôāöðτ�χτúτôðυ�ë�ωψòφëðāϊ�
ôτφõχτíτòτôôφψöð��ψφïíσôðτ�õχσëðòþôφυ�ωóôφυ�
ψðψöτóý��ñφöφχσā�÷φχóðχωτö�ôωîôφτ�õφëτíτôðτ�
ω�ψφöχωíôðñφë�ð�õφóφìστö�χσψñχýöþ�ðϊ�öσòσôöý��
õχφìχσóóý�êðïôτψ�úñφòý��ñφöφχýτ�φψôφëσôý�
ôσ�χσêφöτ�ψ�ñτυψσóð�ð�χτσòþôφψöþĀ�ωùσψöôðñφë�
Ƃ�õφíφêôýτ�íτòστö��ôσõχðóτχ��-27)%(���λôτ�
êýòφ�êý�òĀêφõýöôφ�ψϊφíðöþ�ôσ�öχτôðôì�çχðñσ�
Øτχöχσôσ�οσψψτòσ�mζíψñσā�ôτíτòā|��ςφöā�ð�ôτ-
óôφìφ�êφāïôφ��ψóττöψā
��

3��ǋǟǨǩǪ�ǁǧǪǩǧǬǰǭǬ�ǧǦǡǤǰǱǬǺǨ�ǟǫǤǯǧǩǟǬǰǩǧǨ�ǳǟǰǧǪǧǱǟǱǭǯ��ǰǮǤǵǧǟǪǧǰǱ�Ǯǭ�ǰǭǦǣǟǬǧǽ�ǰǱǯǟǱǤǢǧǨ�
Θ��ǉǟǯǪǭǰ�ǉǟǰǱǟǬǤǣǟ��mǒǶǤǬǧǤ�ǃǭǬǟ�ǔǲǟǬǟ}�
5��ǓǯǟǬǵǲǦǰǩǟǾ�ǠǧǦǬǤǰ�ǷǩǭǪǟ�ǧ�ǧǰǰǪǤǣǭǡǟǱǤǪǻǰǩǧǨ�ǧǬǰǱǧǱǲǱ�

φñöāêχþ�����34

ƹǚǘǩǛǗǩǏǖ�ǙǘǕǗǘǖǘǡǒǩ�ǒ�ǘǜǌǏǜǛǜǌǏǗǗǘǛǜǦ

ƽǛǒǕǒǌǊǏǖ�ǒǗǎǒǌǒǎǝǊǕǦǗǥǏ�ǔǘǖǙǏǜǏǗǠǒǒ

ƻǘǑǎǊǏǖ�Ǘǘǚǖǥ�ǌǑǊǒǖǘǎǏǓǛǜǌǒǩ

ƸǙǚǏǎǏǕǩǏǖ�ǘǋǣǝǨ�ǠǏǕǦ�ȃ�ǌǥǑǘǌ

ƴƪƴ�ƹƸƬǅƻƲƼǆ�
ƺƯƱƽƵǆƼƪƼƲƬƷƸƻƼǆ�
ƴƸƶƪƷƮǅ�ƶƯƷƯƮưƯƺƸƬ"

ƼƲƹƲǁƷǅƯ�ƹƺƸƫƵƯƶǅ�ƽƹƺƪƬƵƯƷǁƯƻƴƲƿ�ƴƸƶƪƷƮ

ȏ� ƹǚǏǘǋǕǊǎǊǗǒǏ�ǞǝǗǔǠǒǘǗǊǕǦǗǥǟ�ǒǗǜǏǚǏǛǘǌ�ǗǊǎ�ǘǋǣǏǔǘǖǊǗǎǗǥǖǒ�ȃ�

ǞǘǔǝǛǒǚǘǌǔǊbǗǊbǞǝǗǔǠǒǘǗǊǕǦǗǥǟ�ǠǏǕǩǟ��ƴƹǇ��ǝǡǊǛǜǔǊǟ�ǚǊǋǘǜǥ�
ȏ� ƷǏǟǌǊǜǔǊ�ǛǒǗǏǚǍǒǒ�ǒ�ǔǘǘǙǏǚǊǠǒǒ��ƹǚǏǘǋǕǊǎǊǗǒǏ�ǗǏǎǘǌǏǚǒǩ��ǔǘǗǔǝǚǏǗǠǒǒ�ǒǕǒ�ǋǏǑǚǊǑǕǒǡǒǩ�

ǎǚǝǍbǔbǎǚǝǍǝ�
ȏ� ƷǏǙǚǘǎǝǔǜǒǌǗǥǏ�ǔǘǗǞǕǒǔǜǥ�ǌ�ǖǏǐǞǝǗǔǠǒǘǗǊǕǦǗǘǖ�ǌǑǊǒǖǘǎǏǓǛǜǌǒǒ�
ȏ� ƷǏǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǦ�ǙǚǒǓǜǒ�ǔ�ǏǎǒǗǘǖǝ�ǚǏǢǏǗǒǨ��ǎǘǍǘǌǘǚǒǜǦǛǩ�
ȏ� ƷǏǌǥǙǘǕǗǏǗǒǏ�ǛǘǌǖǏǛǜǗǥǟ�ǎǘǍǘǌǘǚǏǗǗǘǛǜǏǓ�

�ƹǘ�ǎǊǗǗǥǖ�ǒǛǛǕǏǎǘǌǊǗǒǓ�ǝǙǚǊǌǕǏǗǡǏǛǔǒǟ�ǔǘǖǊǗǎ�ǔǘǖǙǊǗǒǏǓ�mǇƴƸƹƻƲ}�Ǜ������Ǎ�

ƹƺƸƭƺƪƶƶƪ�ƺƪƱƬƲƼƲǉ�ƽƹƺƪƬƵƯƷǁƯƻƴƸƳ�ƴƸƶƪƷƮǅ�ƹƸb*$Ζ1
ƪǝǎǒǜ�ǔǘǖǊǗǎǥ�Ǚǘ�*$Ζ1��ǎǒǛǜǊǗǠǒǘǗǗǥǓ�ǘǙǚǘǛ�

ƲǗǎǒǌǒǎǝǊǕǦǗǊǩ�ǔǘǝǡǒǗǍ�ǛǏǛǛǒǩ�Ǜ�ǕǒǎǏǚǘǖ��ǘǙǚǏǎǏǕǏǗǒǏ�
ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ�ǚǊǑǌǒǜǒǩ�

ƱǊǙǝǛǔǊǨǣǒǏ�ǛǏǛǛǒǒ�ǎǕǩ�ǔǘǖǊǗǎǥ�Ǚǘ�ǘǋǛǝǐǎǏǗǒǨ�
*RDOV��$OLJQPHQW��1RUPV�

ƹǚǘǍǚǊǖǖǊ�ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ��ǔǘǝǡǒǗǍ�ǛǏǛǛǒǒ�Ǜ�ǕǒǎǏǚǘǖ�ǔǘǖǊǗǎǥ��
ǌǔǕǨǡǏǗǗǘǏ�ǗǊǋǕǨǎǏǗǒǏ�Ǜ�ǘǋǚǊǜǗǘǓ�ǛǌǩǑǦǨ��ǍǚǝǙǙǘǌǘǓ�
ǔǘǝǡǒǗǍ��Ǌǝǎǒǜ�ǞǘǚǖǊǜǘǌ�ǌǑǊǒǖǘǎǏǓǛǜǌǒǩ��ǔǊǕǏǗǎǊǚǦ�
ǌǗǏǎǚǏǗǒǩ�Ǘǘǚǖ��IROORZ�XS�ǛǏǛǛǒǒ�

ƪǝǎǒǜ�ǔǘǖǊǗǎǥ�ǡǏǚǏǑ�Ǎǘǎ��
ƱǊǙǝǛǔ�ǗǘǌǘǍǘ�ǠǒǔǕǊ�ǝǕǝǡǢǏǗǒǓ�

ƺƯƱƽƵǆƼƪƼ
ƻǕǊǐǏǗǗǊǩ�ǝǙǚǊǌǕǏǗǡǏǛǔǊǩ�
ǔǘǖǊǗǎǊ��ǎǘǛǜǒǍǊǨǣǊǩ�
ǌǥǎǊǨǣǒǟǛǩ�ǠǏǕǏǓ�

ƸƹǅƼ�mǇƴƸƹƻƲ}
ƫǘǕǏǏ����ǝǛǙǏǢǗǥǟ�ǙǚǘǏǔǜǘǌ�
Ǚǘ�ǚǊǑǌǒǜǒǨ�ǝǙǚǊǌǕǏǗǡǏǛǔǒǟ�
ǔǘǖǊǗǎ�ǌ�ǔǚǝǙǗǥǟ�ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǟ�
ǔǘǖǙǊǗǒǩǟ�

ƱƪƹƺƸƻƲƼǆ�ƹƸƮƺƸƫƷƽǈ�ƹƺƯƱƯƷƼƪǀƲǈ�ƹƺƸ�ƶƯƼƸƮ�*$Ζ1
ƪǗǗǊ�ƼǒǖǘǞǏǏǌǊ��ǎǒǚǏǔǜǘǚ�Ǚǘ�ǔǘǗǛǊǕǜǒǗǍǝ
WLPRIH\HYD#HFRSV\�UXɄ�Ʉ������������������Ʉ�ɄZZZ�HFRSV\�UX

*

$

Ζ
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2

3
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5

*$Ζ1��ǊǗǍǕ���ȃ�ǝǛǒǕǏǗǒǏ��ǙǚǒǚǘǛǜ��ǌǥǒǍǚǥǢ�
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