
▶ Ожидание
▶ Предвкушение
▶ Тревога

▶ Эйфория 
с последующей 
фрустрацией

▶ Страх не справиться

▶ Проверка на 
правдивость

▶ Сравнение 
с предыдущим 
опытом

▶ Синдром
самозванца

▶ Понятно, как все 
устроено

▶ Перестройка, 
расширение круга 
общения 

▶ Самостоятельное 
принятие решений

▶ Гонка за 
performance или 
расслабление

▶ Рост уверенности
▶ Принятие

компании 
и ассоциация себя 
с ней

▶ Состояние – «ясно-
понятно»

▶ Есть «главный 
взрослый», 
наставник

▶ Понятны критерии 
принятия решения 
по итогам ИС 

▶ Нет сильного рас-
хождения ожиданий 
и реальности

▶ Удалось достичь 
целей ИС и принять 
культуру компании

▶ Нашел свое место 
и роль 

▶ Жизнь не 
перевернулась 
на 180° после 
окончания ИС

▶ Полностью 
автономен в своих 
задачах и готов 
решать смежные

▶ Продумать план 
адаптации

▶ Запланировать 
первую встречу

▶ Подготовить 
рабочее место

▶ Найти наставника

▶ Создать позитивное 
восприятие

▶ Предоставить 
достаточно инфор-
мации, ресурсов

▶ Поставить цели на 
испытательный 
срок (ИС)

▶ Работать 
с ожиданиями

▶ Инструктировать 
и давать обратную 
связь

▶ Собирать обратную 
связь и быть 
внимательным 
к сомнениям

▶ В случае успеха, 
принять новичка 
в команду 

▶ Поставить четкие 
цели по 
эффективности

▶ Предоставить 
возможность пока-
зать себя, продол-
жать наблюдать 
и поддерживать

▶ Отпускать вожжи -
менее 
директивное 
руководство

▶ Расширять 
функционал

Мы в «ЭКОПСИ» постарались целостно описать весь процесс адаптации 
сотрудника и создали модель «6П», состоящую из 6 шагов.

Задача «6П» – показать, что происходит с сотрудником в течение первого года 
в компании, как можно повлиять на процесс, и что будет, если им не управлять, 
пустив все на самотек. Каждый из этапов важен, а инструменты могут быть разные.

6П
Подготовка 
к выходу 

1 день –
1 неделя

Первое 
впечатление

1 месяц –
45 дней

Проверка 
ожиданий/
обещаний

3 месяца

Принятие 
решения

6 месяцев

Переход 
к автономии

1 год

Полная 
интеграция

ЧТО ПРОИСХОДИТ С СОТРУДНИКОМ

ФАКТОРЫ ВЛИЯЮЩИЕ НА АДАПТАЦИЮ СОТРУДНИКА

ЧТО ДЕЛАТЬ КОМПАНИИ

С момента получе-
ния оффера – до 
первого дня выхода
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