ke

,,///////////////



Iy [H]

KOHCANTUHT

PesysibTaThl ACcCeCMEHT-IIeHTPA

JlupekTopa, MeHe;KePbl, PYKOBOAUTEIN HaTpaBJIEHUH

,,///////////////



[lesiu ¥ 3a1a4U IPOEKTA 3 K‘I’" CH

KOHCANTHUHT

N Uens:

N

ObecneunTb OCHOBY A4 peann3aunn MepOI'IpVIFITI/IIZ, HanpasJiI€HHbIX Ha NMoBbILLEHUNE
SCbC*)eKTI/IBHOCTI/I pa6OTbI ONPEKTOPOB N MEHEOXKEPOB

N 3agaum:

N

N

CdopmmpoBaTb KOMNETEHUUN ANt ANPEKTOPOB U MEHEDXKEPOB NPOEKTOB (KpUTEPUU
OLlEHKM 1 OPUEHTUPLI AN Pa3BUTUS)

PaspabotaTb MHCTPYMEHT NS OLEHKN KOMMNETEHL M

O61BbEKTMBHO OLEHUTb TEKYLLUN YPOBEHDb KOMMNETEHUUI OANPEKTOPOB N MEHEKEPOB
NPOEKTOB N noTeHUuan ans ganbHenwero pocra

Onpenenntb NPUOPUTETHLIE HaMpPaBIIEHUS Pa3BUTUS OUPEKTOPOB N MEHEOKEPOB
MPOEKTOB — KaK C TOYKN 3pEHUS NOBbILEHNA 3PFEKTUBHOCTU B PELLEHUM TEKYLLIMX 3a4ay,
TakK U C y4eTOM cTpaTerndeckux uenen lNpaktukm

N Pe3ynbTtathl NpoeKTa Ha HACTOALWMNA MOMEHT:

N
N

Pa3paboTaHa mogenb KoMNeTeHUMIA ANst AMPEKTOPOB U MEHEAXKEPOB NMPOEKTOB

[MpoBegeHO ABa aCCECCMEHT-LIEHTPA, B KOTOPbIX NPUHANK y4acTue 16 yenoBek
(MNagwun napTHeEpP, ANPEKTOpa, MEHEOXKEPbI, PYKOBOAUTENN HanpasneHni)

OnpeneneHbl HanpaBneHus AN AanbHENLLIEro pa3BuUTUs, akTyarbHble Ans
GonbLUMHCTBA MEHEAXEPOB, CHOPMUPOBAHLI MHAMBUAYANbHbIE PEKOMEHAALMM MO
pa3BUTUIO

BONbLUMHCTBY y4aCTHMKOB NPeaocTaBneHbl 00paTHbIE CBA3M MO pe3yribTaTaM OLIEHKM



Kpurepuu o1ileHKU: MOJIeJIb KOMIIETEHIINN JUPEKTOPA
1 MeHe/»Kepa IPOEKTOB

KoMneTteHuus
CuctemHoe BngeHune

[MnaHnpoBaHue u
ynpaBneHne pecypcamm

Pa3sutne
KOHCYIbTaTUBHbIX
OTHOLEeHUN

Brivanue n «npogaxa»
peLleHnin

YnpasneHne komaHgom

YnpaBneH4yeckas
OTBETCTBEHHOCTb

HaueneHHoCTb Ha
pesynerar

Camopassutune

akfnon

KOHCANTHUHT

MpuoputeTHble KayecTBa

N

N
N
N

V'

V'

Ad dd4d 444 4 4 A4

N
N
N

N
N

N

MbICIUT cUCTEMHO
[MpuHMMas peLLeHns, OPUEHTUPYETCS Ha CPEeAHECPOUHYIO NEPCNEKTUBY

LlenocTHO BMAMT CNOXHble MNPOLIECChbl B paMKax peanusaunm npoekTa

CocTaBnsieT YeTkme nnaHbl peanu3aumnm NpoekToB. APPEKTUBHO YNpaBNsSeT pecypcamu.
KoopanHupyeT 0encTBus y4acTHUKOB NMPOEKTHOW KOMaHAbI.

BbicTpanBaeT ¢ KNMEHTOM OTHOLLEHUS napTHepcTea. [ToHMMaeT paccTaHOBKY CUIT B KOMMaHUN
KNueHTa, 3apyyaeTcs NoaaepXkom BANATENbHbIX NAL,

YMmeeT ynpaBnaTh OXMaaHUSMU KNMeHTOoB. NMpeanaraeT pelueHus, yaoBneTsopsitowme
WHTepecaMm KnveHTa. YMeno paspeluaeTt KOHNUKTbI

YBEPEHHO NO3MUMOHUPYET cebsi B 00LLEeHMM C NobbIMK NogbMMU

PaMOTHO aprymMeHTMpyeT CBOIO MO3ULNIO, «MPOAAET» APYrMM BbIrogbl CBOUX Naeun u
npeanoXxXeHumn

O deKTUBHO NpeooneBaeT BO3PaAXEHNSA U CKENCUC

BeicTynaeT B ponu nuaepa no OTHOLLEHWIO K CBOMM COTPYAHUKaM, NpeacTaBUTENsAM KIneHTa
MoTuBUPYET COTPYAHUKOB, ONMPasicb Ha 3HaHMS 06 UX NOTPeBHOCTSX
BepeT Ha cebsi ponb HacTaBHWMKA A1 CBOMX COTPYAHUKOB

CamocTosTeneH. YBepeHHo NPUHNUMaET peLueHnAa n ﬂeﬁCTByeT B CJTOXXHbIX CUTYaUUNAX

Crankuasch ¢ npobnemamu, 3agencTByeT Bce Heobxoaumble pecypcbl KomnaHum ons mnx
npeoaoneHuns

EGDGT Ha cebs nepcoHalribHy0 OTBETCTBEHHOCTb 3a YCNeLwHOCTb pearnun3aunn npoeKkTa

CtaBuT nepeq cobon n NPOEKTHOM KOMaHAOM Lenu, TpebytoLine yeunui ansa nx 4oCTUXKeHUs
OpuveHTMpoBaH Ha pesynbsrar. YNopHO NpeoforeBaeT BO3HUKaoLWMe TpyAHOCTH
O6nagaeT BbICOKOW CTPECCOYCTOMYMBOCTBIO, CMNOCOBEH BblAEPXKMBaATb ANUTENbHbBIE HArpy3Ku.

ALekBaTHO OLEHMBAET CBOW CUSbHbIE U crnabble CTOPOHDbI

CTpeMI/ITCFI K CaMOpa3BuUTUIo, NpodaBnAeT B 3TOM CUCTEMATUHECKYHO U LiefeHarnpaBrneHHYyro
aKTUBHOCTb

BbICTpO OCBaMBa€ET HOBblE 3HAHUA N HAaBbIKKU, NCMNOJIb3YET UX Ha MNPaKkTUKe



[IpumHIUIIMAIbHAS IIKAIa PA3BUTHSA KOMIIETEHITHHI JK ‘I’" CH

KOHCANTHUHT

YpoBHHU NMoBeageH4Yeckmne NposiBNeHUNA
B dorionHeHue K ypo8HIo 2
3 [Mpennonaraet 0cob0 BbICOKYO CTENeHb pa3BUTUA COOTBETCTBYHOLLEN
KOMMETEHLMN.

YPOBEHb MacTepCTBa  CorpyaHMK yCNELHO NPUMEHSIET KOMMETEHLIMIO B HECTAHAAPTHbIX
CUTyauUMsiX UM CUTYyaUMAX MOBbLILUEHHOW CITOXHOCTMW.

B dononHeHue K yposHo 1
COTpYAHUK NOSTHOCTBIO OCBOWUI AaHHYI0 KOMMAETEHLMIO.

2 OH 3db(PeKTUBHO NPUMEHSIET €€ BO BCeX Da30BbIX pabo4mx
cUTyauusix.

OueHKa 2 — COOTBETCTBYET YPOBHIO [MpeKkTopa.

OueHka 1,5 (npucyTcTByeT BorbLUe NOOBMHBI MHANKATOPOB U3
YPOBHSA 2 1 BCe MHAUKATOPBI U3 YPOBHSA 1) — COOTBETCTBYET YPOBHIO
MeHepxepa npoekTa

1 CoTpyaHUK OCBOWIT KIOYEBBLIE HAaBbIKM, HEOOXOAMUMbIE ONS AAaHHOW
koMmneTeHuun. OH NOHMMAaET ee BaXHOCTb, 9 MEKTUBHO ee
Ha4arbHbIN YPOBEHb  MPUMEHSET B NPOCTbIX, MPUBLIYHbLIX paboymx cUTyaumsx.

O CoTpyOHWK He BnaaeeT KOMNeTeHUMEN, He MOHUMAET ee BaXXHOCTH,
He MblTaeTcs ee NPUMEHNATb N pa3BMBaThb.

YPOBEHb OnnblTa

YypPOBEHb
HEKOMMNETEHTHOCTU



Metopgosiorus onieHku. Ctpykrypa AccecMeHT-1leHTpa

1. JenoBas urpa:

OU3Hec-Keunchl,
yrnpakHeHUs1, Kencbl

2. WUHTepBbIO:

NHANBMAYANbHO C
KaXkabIM y4aCTHMKOM

3. DopmupoBaHue

BbIBOOOB:

KonnernansHo B rpynne
9KCMNepToB

4. ObpaTHas
CBA3b:

a) MHanBMayansHo ¢
KaXablM MEHeaXepoMm

6) pykoBOACTBY KOMMNaHUK

akfnon

KOHCANTUHT

Y4HaCTHUKN NPOABNAIT
KoMneTeHunn

HabngaTenu oueHnBaoT
rnoBefeHNe Y4aCTHUKOB,
PYKOBOACTBYSICb
cneumanbHbIMU
MHOMKaTopamm

MHTEPBbIO NMOKa3blBaAET, KakK
KOMMNeTeHUnn y4aCTHUKa
NpoOABIAKOTCA B €ro pa6oq|/|x
cutyaumnax

rpynna sakcnepToB-HabnogaTenen
dopMupyIoT BbIBOAbLI 06 YpOBHE
Pa3BUTUSA KaXKOOW KOMNEeTEeHL MM

YYaCTHUKY O3BY4MBAIOTCS
BbIBOAbI O €70 CUMbHbIX U Crabbix
CTOpOHax, AatTcs
pekoMeHZaummn No passuTUIo



Iy [H]

OHCANTUHT

OO011ue pe3yIbTaThl y4aCTHUKOB ACCeCMEHT-IIeHTpa

,,///////////////



O61muii mpo¢duIb KOMIIETEHITUHN YIaCTHUKOB JK ‘l’" CH

KOHCANTUHT

3 -
.Cpeﬂ,Hl/le 3Ha4YeHnd No KoMneTeHUunam
2,5
2 -
15 -
1,36
1 -
0,5 -
0 T T T
CucrtemHoe MnaHnpoBaHue un Passutune Bnunsanue n YnpaBneHue YnpaBneHyeckass HaueneHHOCTb Ha Camopassutume
BUOEHNE ynpaBneHve KOHCYNbTaTUBHbIX "npopaxa" KOMaHaomn OTBETCTBEHHOCTb pesynbTat
pecypcamu OTHOLUEHWN peLieHunin
KommeHTapuum:

N CunbHble CTOPOHbI — «[1naHMpoBaHue 1 yrnpaBreHne UCNonHeHnemM», «PaspuTtue
KOHCYNbTaTUBHbLIX OTHOLLEHU» N «HaueneHHOCTb Ha pe3ynbsTaT»

N 30Hbl pa3suTus — «BnunsHne n «npogaxa» peweHnn» n «YrnpasreHne KoMaHgon»

"l/////// /// Paapa6oTaro «KOMCW KoHcanTuHry
U



[Ipoduiib KOMIIETEHIIUN JUPEKTOPOB U MEHEIKEPOB JK ‘|’" CH

KOHCANTUHT

® [Inpektopa = MeHemxepbl

CunctemHoe MnaHvpoBaHue K PasBuTtune BnusiHne n YnpaeneHue YnpaBneHyeckas HaueneHHocTtb Ha  CamopasButue
BUAEHME ynpaBneHve KOHCYNbTATUBHbIX "npopaxa" KOMaHAoM OTBETCTBEHHOCTb pesynbTtat
pecypcamm OTHOLLEHUI peLueHni
KommeHTapuu:
L]

N YpoBeHb pas3BUTUSA KOMMNETEHLININ ANPEKTOPOB B LIENOM BbllUE, YEM Y MEHEIKEPOB

N CunbHble cTOPOHLI Anst 06eunx rpynn — «lnaHMpoBaHue 1 ynpasneHne pecypcamm» u
«HaueneHHOCTb Ha peaynbTaT»

N YpoBeHb pasBuUTUA KOMNETEeHUNN «Pa3BuUTMEe KOHCYNbTaTUBHbLIX OTHOLLEHUI», «YTpasreHue
KOMaHOon» 1 «YnpasneH4yeckas OTBETCTBEHHOCTb» B rpyrnne AUPeKTOpoB 3HAaYMMO BbilLe,
4yeM Yy MeHeKepoB

"l/////// /// PaspaBotaro «KOMCW KoHcanTuHr»
U



Kpurepuu pacupeneneHusa y4YaCTHUKOB JK ‘|’" CH

KOHCANTHUHT

3a OCHOBY pacnpeaerieHMs yHacTHUKOB ObIno B3ATO 2 cdhakTopa:

N O PekTNBHOCTL B peLLeHnn 3aaau

N CnocobHOCTbL MeHeaXepoB MbICINTL CUCTEMHO, YNpaBndaTb paboymm npoueccom,
OTBETCTBEHHO N HAacTONYMBO JOBMBATBLCS 3anfiaHNPOBaHHbLIX Pe3ynbTaToB B X04€e
peannsauum NPOEKTOB

N CucrtemHoe BnaeHue

N [MnaHupoBaHue n ynpasrneHne pecypcamm
N YnpaBneH4yeckas OTBETCTBEHHOCTb

N HaueneHHoOCTb Ha pesynbTaT

N O PekTNBHOCTL B3aUMOAENCTBUS C NOAbMU

N YMeHne MeHeoXepoB BIMUATbL HA NOAEN N co3adaBaTb 3(PJEKTUBHbLIE KOMaHAbI,
NOHMMATb NOTPEBHOCTM N MHTEPECHI APYrMX Ntogen (KNUEHTOB, Konner, COTPYAHNKOB) U
HanpaBnNATb UX OENCTBUA B paMKax COBMECTHOM paboThl

N PasBuTne KOHCYNbTaTUBHbLIX OTHOLLEHUI
N BrnivsHune n «npogaxa» peLueHnm
N YnpaBneHue komaHgown

"/////////// PaspaGoTaHo «9KOMCW KoHcanTuHr»
U

10



PacripesiesieHre y9aCTHUKOB 3 K‘I’" CH

KOHCANTUHT

OvpekTopa
1. AupekTtop 1

—

N

N 2. inpekTop 2

N 3. AupekTtop 3
& N 4. lupekTtop 4
N
N
N

L __
i3
s I
C©
@ S
s < 2
SS o
5
2E3 ¢
95 Z@ & (4] 5. OupekTtop 5
I 02
Qs x> 6. dupexTop 6
o 2
% )L;, é = 0 7. OupekTop 7
ge53 MeHemxepbl U
®$E3 ® @9 ® pykoBoAUTENM
S0 o 'e -
R HanpaBneHuun
@z X N 1. MeHe
. axep 1
0T @@ p
=] N 2. MeHepxep 2
m c
o 3 N 3. MeHepxep 3
2l =
- N 4. MeHenxep 4
<—— O DeKTUBHOCTL B pelleHumn 3agay ——>
(cMcTeMHoe BuaeHve + nnaHMpoBaHue v ynpasneHue pecypcamm N 5. MeHepxep 5
+ yrnpaBrieHYeckasi OTBETCTBEHHOCTb + HaLIENEeHHOCTb Ha N 6. MeHemxep 6
. pesynbrar) N 7. MeHepxep 7
//////////// PaspaboTtaHo «9KOMCW KoHcanTuHr»
//‘ 11



OOuIU pEUTHUHT 3 K"" CH

KOHCANTUHT

PasButue YnpaBneH- CpeaHee
CuctemHoe [lnaHupoBa BnusaHne n YnpasneHue HaueneH- Cawmo- .
KOHCYNbTa- . yeckas TecT (no
BUAEHUE HWe 1 ynp. «npopaxa»  KOMaHAOW HOCTb Ha pasBuTHe
TUBHbIX o OTBEeTCTBEH- KoMneTeH
pecypcamu . peLueHUi pe3ynbTar

OTHOWEeHuun HOCTb MuﬂM)

15 25 2 15 15 15 - 15 15 1,75
15 15 15 15 _ 15 1 156
15 15 15 15 1 D s 1,56
15 15 15 15 15 15 1 15 1,50
15 15 15 1 15 15 15 15 15 144
15 15 15 1 1 15 15 15 [l 138
15 15 1 1 15 15 1 15 1,38
15 15 15 1 1 15 15 15 138
15 1 15 1 1 1 15 131
15 15 05 1 1 15 15 2 131
1 15 15 1 1 15 15 15 131
1 15 15 1 1 15 15 1 05 1725
1 15 1 1 05 1 15 15 [ 113
15 15 1 1 1 1 1 1 15 113
1 15 1 05 1 1 15 1 15 1,06

* OKOlCU UTNM-mecm («MIHmennekmyarnsHbil NomeHyuan MeHedxepa»). Kpamkul mecm Orisi OUeHKU yMeHUs
aHanu3uposams U CmpyKmypupogams UHGhoOpMayuro U pewams UHmersnnekmyarbHbie 3adadqu

12
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PesysibTaThl 110 MOATPYIIIIaM

QI
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Pesysprarel: gupekropa. [Ipoduis koMmeTeHITUN JK ‘l’" CH

KOHCANTUHT

LerieBov ypoBEHb

15 -

CucrtemHoe MnaHnpoBaHue un Passutune Bnunsanue n YnpaBneHue YnpaBneHyeckass HaueneHHOCTb Ha Camopassutume
BUOEHNE ynpaBneHve KOHCYNbTaTUBHbIX "npopaxa" KOMaHaomn OTBETCTBEHHOCTb pesynbTat
pecypcamu OTHOLUEHWN peLieHunin

KommeHTapuum:

N Becomo nosnumoHupytoT cebst npu B3aMMoaencTBum ¢ KnneHtammn. YeTko oTcnexmeatoT ux noTpebHocTu, B npeanaraembix
pelleHusix cobntofatoT 6anaHc MHTePEeCOB 3akasymka M KOHCANTUHIOBOW KOMMNaHUK

A yI'IOprI B AOCTUMXXEHUM cBoux Lenen. CamocTosTeNbHbI B NMPUHATUN peUJeHVIVI B 30HE CBOMX MONMHOMOYMNIN. Kak npaBuno,
BNOAT CBOKO OTBETCTBEHHOCTbL 3a yChNnellHble N HEeyAa4YHble pe3ylbraTbl pa6OTbI B XOo4e rnpoekTa

N YeTKO opraHn3oBbIBaOT NpoLecc paboTbl UCMOMHUTENEN

N MIMeloT orpaHnyeHHbIn penepTyap CTunen nuaepcrsa — B OCHOBHOM LOMUHUPYIOT afMUHUCTPATUBHBIN U OpraHN3aunoHHbIN,
Marno pa3BuTbl HABbIKM BINAHUS U YBexXaeHUs, SMOLMOHANbHOro ynpasneHuss KoMaHaou (TpaHenauusa obwmx uenen,
BOOAYLUEBNEHUS Ha paboTy, MOTUBaLMS)

N HepocTtatoyHo NPOaKTUBHbI B COBEPLUEHCTBOBAHUN CBOUX AENTOBbLIX N JIMYHOCTHbLIX Ka4eCTB, pa3BUTUN COTPYOHUKOB
I'IpoeKTHOI7I KOMaHAbl

Bcezo acceccMeHmM-UueHmp rnpownu 7 4eroeex. 14



Pe3ysipTaThl: AUpEeKTOpPA. PEUTUHIH 110 KOMIIETEHIIUAM JK ‘l’" CH

KOHCANTUHT

Pa3BuTHe KOHCTYNbLTaTUBHbIX YnpaBneH4eckas

CucrtemHoe BugeHue OTHOLLUEeHUN OTBETCTBEHHOCTb
HAunpekTop 1 HAvpekTop 1 HAunpekTop 1

HAvpekTop 2 HAvpekTop 2 AunpekTop 2

HduvpekTop 3 HOvpekTop 3 HOunpektop 3

HunpekTop 4 [vpekTop 4 IOunpekTop 4

Auvpektop 5 HAvpekTop 5 Auvpektop 5

AvpekTop 6 HAvpekTop 6 AuvpekTop 6

HupexTop 7 HOupekTtop 7 [upekTop 7
NMnaHnpoBaHue u HaueneHHOCTbL Ha
ynpaBrneHue pecypcamu BrnunsHue n «npogaxa» pewieHumn pesynerat
AunpexTop 1 2,5 AOunpexTop 1 1,5 AunpekTop 1

[upekTop 2 HunpekTop 2 1,5 [upekTop 2

HAuvpekTop 3 [OvpekTop 3 1,5 HunpekTop 3

[upekTtop 4 HupekTop 4 1,5 [upekTtop 4

HAunpekTop 5 OvpekTop 5 dvpekTop 5

HAunpekTop 6 [vpekTop 6 HdunpekTop 6

[dvpekTop 7 HAvpekTop 7 HOuvpektop 7
YnpaBneHne komaHOoun Camopassutue

AunpexTop 1 AOunpexTop 1

AvpekTop 2 HAvpekTop 2

HupexTop 3 HOupekTtop 3

HAuvpekTop 4 HAvpekTop 4

[upekTop 5 HupekTtop 5

HdvpekTop 6 [AvpekTop 6

[dvpekTop 7 HAvpekTop 7

15



Pe3ynbraThl: MeHeKepbl. [Ipoduiib KoMIeTeHIIuN JK ‘I’" CH

KOHCANTUHT

2,5 -

Lierneson
YPOBEHb

15

CucrtemHoe MnaHupoBaHue n Passutune Bnunsanue n YnpaBneHue YnpaBneHyeckass HaueneHHOCTb Ha Camopassutume
BUAEHNE yrnpasneHue KOHCYINbTaTUBHbIX "npopaxa" KoMaHaomn OTBETCTBEHHOCTb pesynbTaT
pecypcamu OTHOLUEHWN peLieHunin

KommeHTapum:
N OhhekTnBHO NNaHnpytoT paboTy Nnpu peanunsaumm NPOEKTOB, YETKO CTaBAT 3a4a4yM U KOHTPONMUPYHOT UX BbIMOMHEHNE

N Pa3HOCTOPOHHE aHanM3upykT CUTYyaL MK, 3HAaKOMbIE MO NPOLLIIOMY OMNbITY, CUCTEMHO NOAXOAST K MPEeoA0NIEHMIO MOHATHBLIX
npobnem

N McnonHuTenbHbl, HAaCTOMYMBO A0OMBaOTCA peanu3aunm NopyyeHHbIX UM 3agad

N OCTOPOXHbI B MPUHSATUN CAMOCTOSITENbHbIX PELLEHUI, 3aTPYAHSIIOTCS ObICTPO HAXOAWTb BbIXOA U3 «CITOXHBLIX» CUTYaLUN,
HEe UMEBLLMX aHaroroB B NPOLUSIOM OfbiTe

N HepocTtatoyHo yBEPEHHO NOSNLUNOHNPYIOT cebs B O6IJ.l,eHI/II/I C NoabMn, HE YMEKT BITUATb Ha KIMMeHTa U COTPyaHUKOB be3
Onopbl Ha 3KCNepTHbIE 3HAHUA U a,EI,MI/IHI/ICTpaTI/IBHbII7I pecypc

Bcezo AccecmeHm-LleHmp nipowrniu 9 4erioeex.
16



Pe3ysibTaThl: MEHEZKEPDI. PEUTUHTH 110 KOMIIETEHIIUAM

axfcn

KOHCANTUHT

Pa3sButue KOHCTYNbTAaTUBHbIX Yn paBneH4YecKas
CucteMHoe BuaoeHue OTHOLUEeHUN OTBETCTBEHHOCTDb
MeHemxep 1 MeHexep 1 1,5 MeHemxep 1 1,5
MeHepxep 2 Menepxep 2 1,5 MeHenxep 2 1,5
MeHenxep 3 MeHemxep 3 15 MeHemxkep 3 1,5
MeHepxep 4 Menepxep 4 1,5 MeHepxep 4 1,5
MeHepxep 5 MeHepxep 5 1,5 MeHepxep 5 1
MeHemxep 6 MeHemxep 6 1 MeHemxep 6 1
MeHenxep 7 MeHemxep 7 1 MeHemxep 7 1
MeHenxep 8 Menepxep 8 1 Menepxep 8 1
Merenxep 9 Menenxep 9 1 Menenxep 9 1

NMnaHnpoBaHue u

HaueneHHOCTbL Ha

ynpasneHue pecypcamMmu BnusHune n «npogaxa» peweHNn pe3ynberar
MeHemxep 1 MeHepxep 1 1,5 MeHemxep 1 1,5
MeHenxep 2 Menepxep 2 1,5 MeHenxep 2 1,5
MeHenxep 3 MeHemxep 3 1 MeHemxep 3 1,5
MeHenxep 4 MeHemxep 4 1 MeHemxep 4 1,5
MeHnemxep 5 Menepxkep 5 1 MeHnepxep 5 1,5
MeHenxep 6 MeHnenkep 6 1 MeHenxep 6 1,5
MeHenxep 7 MeHemxep 7 1 MeHemxep 7 1,5
Menemxep 8 Menepxep 8 0,5 Menepxep 8 1
MeHepxep 9 MeHemxep 9 0,5 MeHeaxep 9 1
YnpaBneHne komaHOoun Camopa3sBuTue
MeHnemxep 1 Menepxep 1 1,5
MeHnemxep 2 1 Menepxep 2 15
MeHemxep 3 1 MeHemxep 3 1,5
MeHenxep 4 1 MeHemxep 4 1,5
MeHenxep 5 1 MeHnenxep 5 1,5
MeHenxep 6 1 MeHnenxep 6 1,5
MeHepxep 7 1 MeHepxep 7 1
Menemxep 8 1 Menepxep 8 1
MeHemxep 9 0,5 MeHemxep 9 1

17
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BbIBOAbI 1 pEKOMEHIAIUU 110 PA3BUTUIO

QI
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PacripesiesieHre y9aCTHUKOB HA MOATPYIIIIEI ) K‘I’" CH

KOHCANTUHT

(O]
S MNoTeHuwan K
S o0 pa3BUTUIO
= -
b 8 (MHTennekTyanbHbIN
s <@ noTeHumnan + oueHka no
=9 B A KOMMNEeTEHUUN
oI
0@ 32 7 9 «Camopassutume»):
Hi ¢
cogg @ |e @ - suicokui
= s x> - - - ® - cpeaHun
x m» o
g_% S % Q ® - HU3KUN
© o
8¢z3 PELINE
> o
s o 102 Qo '\15 MaccmB gaHHbIX MO KaXK4oM
B 2g }\ @ LIKarne pa3buT Ha Tpw
0T 8 14 YPOBHSI: BbICOKUM,
13 y .
E S cpeaHui 1 HU3KNN.
§ S KpuTepwii pa3buenms
a = yyYnTbiBaeT cpegHee

<——— 9dheKTUBHOCTL B pelieHnn 3agay ———>  SHAUEHUE N0 KpUTEpHsaM U
(CUCTeMHOe BUAEHWE + NNaHUPOBaHWeE U ynpasneHue pecypcamy  ©'anAapTHOE OTKNOHEHWe
+ ynpaBrneH4yeckasa OoTBETCTBEHHOCTb + HaLleNeHHOCTb Ha OT CPEAHETO 3HaHEHW

pesynbrar)
"//////////// PaspabotaHo «9KOICU KoHcanTuHr
4
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HunddepeHITpOoBaHHBIN ITOAXO0/T K PA3BUTHIO U JK ‘|’" CH

KOHCANTHUHT

HNCIIOJIb3OBAaHHUIO ITIOTEHIINAJIA pYKOBO,Z[HTeJIeI;,I

N Ipynna A — «3onoTton gooHa»

N BblCOKO3hEKTMBHBI B peLLeHnn pa3HoobpasHbix ynpaBneH4Yecknx 3agay (MoryTt
OpraHn3oBbIBaTb NPOLIECC peann3auumn NPoeKToB 1 yNpaBnsATb NoabMKn)

N [0TOBbI K pacluMpeHmnto cdrepbl OTBETCTBEHHOCTU U MOBbLILLEHUIO CITOXKHOCTU pellaeMblX
yrnpaBrieHYeCknx 3agad B brivkanwen nepcrnekTnsee

N lNpun pasBnTUM MEHEeOKEPOB AAaHHOW rpynnbl HEO6XO0AMMO UCNONb30BaTb
NHOUBMOYaNbHbIN NOAXO4 K KaXQoMy MeHeKepy, COBEPLLUEHCTBYS CUMbHbIE CTOPOHbI,
packpbiBasi IMMHOCTHbLIE PECYPChI

N Mpynna B — «JIlngepbi»

N OCHOBHOM ynpaBneH4Yeckni pecypc — IMYHOE BIUAHME

N lNpuBnekaTb K pelleHunto 3aay 1 BeeHU0 NPOeKTOB ANd KIMEHTOoB, Tpebyowmx ocobo
BbICOKOM KBanudunkaunm B obnacTtu BbiCTpanBaHus OTHOLLEHNW C NOAbMU

N B xoge pasBnTusS cOBEPLLUEHCTBOBATb HABbIKM CUCTEMHOIO MbILLUNEHNS,
agMUHUCTPUPOBAHUS, CAMOCTOATENBLHOCTb B MPUHATUM U peann3auum CroXHbIX
yrnpaBfieH4YeCKnx peLeHnn

N Ipynna C — «OpraHunsartopbl»
N OCHOBHOM pecypc pyKOBOOAMUTENS — YMEHME YNPaBnaTb CIIOXKHLIMWU rpoueccamu,
B3BELEHHOCTb NPU NPUHATUN yrpaBieHYECKNX peLLeHNN
N 3apgencTtsoBaTb B NpoekTax, TpebyoLwmnx pasBnTbiX HaBbIKOB afMUHUCTPUPOBAHNS,
HaCTOMYNBOCTM B NPeOoLOSIEHUN TPYOHOCTEN
N YoenuTb BHMMaHWE pa3BUTUIO HABbIKOB B3aUMOLENCTBUSA C NIOAbMU: BIUSAHUA U
ybexaeHns, npeofoneHns Bo3paxeHnn 1 KOHINKTOB, MOTMBaUMN Ha paboTy
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JnddepeHnIMpoBaHHBIN MTOAX0], K PA3BUTHIO U VK ‘|’" CH
MCIIOJIb30BAHUIO OTEHIIAIA PYKOBOJUTEIEN

N Ipynna D — «MeHemxepbl Ha cBoeEM paboyem MecTe»

N PykoBoguTenu, rpaMoTHO peLuatoLLMe CTaHaapTHbIe 3a4a4u, 3HaKOMbIe UM MO NPOLLIIOMY
onbITy

b Cﬂeﬂ,yeT NnocTeneHHoO HapawmnBaTb CJTOXKHOCTb BbINOJIHAEMbIX 3aday A1 NOBbILLEHUSA
ynpaBnqueCKon KOMNETEHTHOCTU COTPYAHUKOB

N B xoge pa3sutust He06xXoA4MMo NoBbIWaTb 3PIPEKTUBHOCTL B peanusaunn 3agad
PYKOBOOMTENSA NPOEKTOB: COBEPLUEHCTBOBATL HABbIKM YNpaBrieHUsi npoueccamMmm u
nabM1, YMEHNe OencTBOBaTh B CIOXHbIX CUTyauusix Npu B3anMOLENCTBUMN C
KNMeHTaMn, CaMOCTOSTENBbHO NPUHUMATb B3BELLEHHbIE PELLUEHUS U NpeoaosieBaTb
BO3HMKaOLWME TPYAHOCTH

N Ipynna E — «®PyHKUMOHaNbHbIE PYKOBOOAUTENNY

N OcHoBHOM pecypc — npodeccnoHanbHast 3KCnepTn3a, yMeHne Haxogutb noaxon K
peanu3auum y3koyHKLUMOHaNbHbIX 3a4au

N TpebyeTtcs B3BELWWEHHOCTb U NPOAYMAHHOCTb PELLUEHUN O KAPbEPHOM MPOLABMKEHUMN B
bnuxanwen nepcrnekTnsee

N PasBuBaTthb C y4eTOM MNSIAHOB MO AanbHENLWeMY KapbepPHOMY OBUMXEHUIO: MO0 NoBbIWaTb
MEHeXKEPCKYI0 KOMMETEHTHOCTb (NOTPebyeT AONroCPOYHbIX yCunuin), nnbo HapawmBaTb
npodeccnoHarnbHy0 aKCNepTu3y
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[IpuopuTeThbl B pa3BUTHHU JJis1 OOJILIIIMHCTBA
MeHeKEPOB-YYaCTHUKOB AccecMeHT-1leHTpa

CocTtaBneHue
MNP

dopmynuposaHue
uenen passutma n
cocTaBneHue
NHONBMAOYanNbHOro
nnaHa obyyarowmx
MepOonpUATUI

Mogynsb 1
Brnnaxmne u
ybexaeHune

Pa3Butne HaBbIkOB
aprymeHTaumm cBomx
naen, «npogaxmy
CBOMIX peLleHUH.
OcBoeHue
WHCTPYMEHTOB BINUAHUSA
Ha OCHoBe
3MOLIMOHANbHOIo
BOBIeYeH s B
«CMOXHbIX»
KOMMYHWUKaTUBHbIX
cuUTyaumsax (c
KnmeHTamu,
NOAYMHEHHbIMW)

"//////// /// Paapa6oTaro «KOMCW KoHcanTuHry
U

Mogaynb 2
Jlngepcteo

Pa3BuTne HaBbIKOB
dopmMmpoBaHUS
KOMaHAbl, MOTUBaLMK
N pasBUTUA NoOEN.
PacwupeHnue
penepTyapa u
NHCTPYMEHTOB
nuaepcTea

akfnon

KOHCANTUHT

Moaynb 3 MNonBeneHue
CucrtemHoe NTOros
BUOeHue pa3BUTUA

PasBuTre HaBbIKOB
LEeJTIOCTHOIro aHarnmnaa
cuTyauumun, nNpuUHATUA

OueHka nporpecca
pa3BUTKS
pykoBoauTenem un

B3BELLEHHbIX YTOYHEHMe Lernen B
3KOHOMMUYECKN obnacTtu obyyeHus
060CHOBAaHHbIX

ynpaBneH4yecknx peLueHum

Ha OCHOBe

pPa3HOCTOPOHHErO aHanmsa
AaHHbIX, YMeHus aenaTb
MPOrHO3bl O Pa3BUTUM
cuTyaumm, npeay-
npexaaTb PUCKM
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dopMaThl pa3BUTHSA ) ](‘l’" CH

KOHCANTHUHT

TPEHUHT — MHTEpPaKTUBHAsH TEXHOMOrs obyyeHus, BKtovaowasn pasdop npaBunbHbIX Moaenen noseaeHuns
N OTPabOTKy MX B XOAE UIP U YNpaKHEHWN

MaCTepCKaﬂ — NMHTEePaKTUBHaAA TEXHOIOINA o6yquV|;|, NnOCTpOEeHHaA Ha aHanmse KEenNcoB 13 peaanon
NPaKTUKMN y4aCTHUKOB, B XO4€e KOTOPOro nposogunTCcA pa60Ta Haa owmnbkamm, Nonck JIydWwmnx BapnaHToB
peLIJeHI/Iﬁ N 3aKpenndaroTcA Hanbonee SQ)C*)GKTI/IBHI:IG C TOYKKN 3pEHUA KOMMETEHUNN MOOENU NOBEAEHUS

BusHec-cumynsaumus — TexHonorms oby4eHms n NPOBEPKM 3HAHWUI, MOCTPOEHHas B BUAE COPEBHOBATENBHOMN
Urpbl C pacnpeaeneHnemM ponemn, MogenvpytoLlern busHec KomnaHum, B Xxoge KOTOPOW Y4aCTHUKN NPUHUMALOT
KOHKPETHbIE PELUEHUsI U TEHEPUPYIOT pesynbTaT, 3hPeKTUBHOCTbL KOTOPOro N3MepsieTcs 1 00cyxaaeTcs

LleHTp pa3BuTMA — TEXHONMOIMSA pasBUTUSA KOMMNETEHLMIN Yepes UX OLIEHKY, KOTopas AaeT BO3MOXHOCTb
NPOSIBUTL CBOU 3HAHUS N HaBbIKWU, MPOBECTU CAMOOLIEHKY U NMOMy4YnTb 06paTHYHO CBA3b OT KOMMer no
onpeneneHHon MeToauke, NoMy4YnB HarnsaHoe npeacTasneHne o6 YpoBHE pasBUTUS CBOUX KOMMNETEHLINIA

MoneBoe o6y4eHue «TeHb pykoBoagUTENA» — pabo4nin AeHb PSOOM C PyKOBOAUTENEM
(HenocpeacTBEHHbIM, PYHKLUMOHANbHBIM UM YPOBHEM BbILLE), B XO[AE KOTOPOr0 €CTb BO3MOXHOCTb
HabnogaTh, KakMe 3agayun U Kak pellaeT PyKoBOAUTENb, 3a4aBaTb My BOMPOCH!, NEpeHMMast ero onbIT

UHanBmnayanbHoe NMYHOCTHOE pa3BUTUE — MHAMBUAYAIbHbLIA KOYYMHT, HAnpaBneHHbI Ha pacKkpbiTue
NTMYHOCTHBIX PECYpPCoB, NepecMoTp HeadhdheKTUBHBLIX CNOCOOOB peLleHns 3aaad
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Mockea, yn. donropykoBckas, 7
Ten.: (+7 495) 645 21 15
WWW.eCcopsy.ru
www.facebook.com/ecopsy.ru
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