
Результаты пульс-опроса 
«Индекс сварщика»

Планы компаний по управлению 
вознаграждением рабочих на 2025 г.



работаем на стыке

ЭКОНОМИКИ И ПСИХОЛОГИИ

по динамике роста 
выручки в стратегическом
консалтинге 
(RAEX, 2023-2024 гг)

Входит в ТОП-5 
в области 
управления 
персоналом 
(RAEX, 2015-2024 гг)

1 МЕСТО

20+

85%

250+

90%

отраслей

компаний из топ-списков РБК и Forbes

консультантов

лояльных клиентов

Стратегия и операционные модели

HR-системы

Производственные системы

Производственная безопасность

Системы работы с клиентами

Люди: оценка и развитие

Управленческий консалтинг
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ИНДЕКС СВАРЩИКА:
Чем это отличается 
от того, что есть на рынке?

Мы делаем обзор ежемесячно. Остальные – 
1 раз в год

Мы анализируем аспекты оплаты рабочих, 
которые не покрывают другие обзоры 
(переработки, доплаты за вредность, и т.д.)

Никто, кроме нас, не делает обзор зарплат, 
сфокусированный именно на рабочих

Компаниям-участникам не надо заполнять формы, 
мы работаем с их расчетными ведомостями 
и актуальными выплатами конкретных людей

Предоставляем полную информацию 
по вознаграждению рабочих 

Позиция: Аппаратчик воздухоразделения, 5 разряд

Полнота данных  по позиции Доля работников, которые:

Кол-во производств Кол-во зарплатных значений Работают в сменном графике 95,20%

16   229   Получают доплаты за вредность 87,77%

Получают доплаты за условия труда 16,16%

Получают доплаты за интенсивность  труда 54,59%

Получают выплаты за переработки 23,14%

Получают  персональные надбавки 43,67%

Получают  сдельную оплату 0,00%

Федеральный округ
Совокупное месячное вознаграждение с учетом переработок, руб.

P25 Медиана P75 Среднее 

Приволжский 83 403   91 787   99 345   92 677   

Сибирский 77 672   81 347   85 465   81 783   

Уральский 83 661   88 612   95 668   90 759   

Центральный 43 984   56 874   60 733   53 352   

Рост зарплаты  за 10 месяцев с февраля 2024 г. 25,39%

15%

34%

16%
20%17% 14%

25%
30%

ЧТС / оклад совокупное вознаграждение с переработками

Рост зарплат аппаратчиков по разрядам с февраля 2024 г.

3 разряд 4 разряд 5 разряд 6 разряд
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100,0%

101,4%

106,0% 106,7%
105,5%

105,0%

107,3%

112,5%

113,9%

117,9%

122,3%

100,0%

104,3%

111,5%

113,5% 113,0%

108,6%
109,2%

114,9%

113,1%

117,8%

123,0%

фев.24 мар.24 апр.24 май.24 июн.24 июл.24 авг.24 сен.24 окт.24 ноя.24 дек.24

оклад / тариф совокупное вознаграждение без переработок

Динамика заработных плат в 2024 г., 
нормировано по отработанному времениРост заработных 

плат рабочих 
за 2024г. составил

+23,0%
по совокупному 
вознаграждению

+22,3%
по окладам/ 
тарифам
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Повышение ФОТ 
рабочих в 2025 году

Автомобиле- и машиностроение, сервис 9

Агропромышленность 6

Легкая промышленность 23

Строительство, инжиниринг и материалы 24

Техника, электрика и связь 9

Торговля, склады и перевозки 11

Тяжелая промышленность 33

Другое 10

В апреле 2025 г. был проведен пульс-опрос 
компаний. Приняли участие 110 компаний

45%
Да, уже повысили 

ФОТ на 2025 г.

9%
Уже повысили ФОТ 

и планируем еще 
позже в 2025 г.

29%
Да, планируем, но 
пока не повышали

Пульс-опрос

3%
Планируем 
сокращать ФОТ

5%
Нет, не планируем 
повышать

8%
Нет, пока чётких 
планов нет
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Средний объем 
повышения ФОТ 
рабочих в 2025 году

14,9

13,4

17,8

16,2

Планы на повышение ФОТ на 2024 г, 
результаты опроса в октябре 2024 г.

Тяжелая 
промышленность

Строительство, 
материалы и сервисы

Легкая 
промышленность

Другое

12,5

10,2

11,3

12,1

12,2

12,0

10,9

11,6

11,5

Автомобиле- и машиностроение, сервис

Агропромышленность

Легкая промышленность

Строительство, инжиниринг и материалы

Техника, электрика и связь

Торговля, склады и перевозки

Тяжелая промышленность

Другое

среднее

9,6

10,0

11,5

12,1

12,0

10000+

3001 - 10000

1001 - 3000

301 - 1000

До 300

Пульс-опрос

… в зависимости от численности компании

Плановый объем повышения ФОТ в 2025, %
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Какие подходы к управлению 
зарплатами планируют использовать?

9,1%

9,1%

13,6%

18,2%

21,8%

22,7%

35,5%

50,0%

Пересмотр надбавок и доплат индивидуальный (реализуется для отдельных 
сотрудников)

Никакого

Пересмотр надбавок и/или доплат для определенных групп профессий и/или 
разрядов и/или типов рабочих мест

Дифференцированное повышение окладов / ЧТС в зависимости от разряда

Пересмотр системы премирования

Индивидуальное повышение окладов (если применимо)

Общая индексация (одинаковый процент повышения для окладов / ЧТС всех 
рабочих)

Дифференцированное повышение окладов / ЧТС в зависимости от профессии

Пульс-опрос
Изменение по сравнению с предыдущим опросом
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Динамика по разрядам с февраля 2024 г.Зарплаты 
низких разрядов в 
2024 г. росли 
быстрее, чем у 
высоких

24,0%

21,0%
19,7%

18,8%
17,7%

19,7%

17,0%

20,3%

16,0%

19,3%

15,1%

12,4%

по окладу / тарифу по совокупному вознаграждению

3 разряд 4 разряд 5 разряд 6 разряд 7 разряд 8 разряд

Индексировали не на процент, 
а на сумму, т.к. экономили бюджет

За низкие разряды конкуренция 
выше, т.к. они могут пойти «в курьеры»

Высокие разряды «подпирают» 
зарплаты линейных руководителей



Новым работникам 
предлагают большие 
оклады/ЧТС, чем старым …но не всем

Начиная с 6 разряда если есть 
разница в окладах /ЧТС, то в 
пользу «старых» сотрудников



10

Средний объем 
индексации 
окладов/ЧТС 
В 2025 году 13,1

11,0

10,4

10,8

12,0

9,2

11,9

17,8

11,7

Автомобиле- и машиностроение, сервис

Агропромышленность

Легкая промышленность

Строительство, инжиниринг и материалы

Техника, электрика и связь

Торговля, склады и перевозки

Тяжелая промышленность

Другое

В среднем

Пульс-опрос

+9,5%
планы на индексацию, 
результаты опроса 
в октябре 2024 г.
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Компании 
стремятся к большей 
гибкости в расходах 
на персонал

23% 8% 7% 62%

Переменная часть стала больше
Где-то переменная часть стала больше, а где-то меньше
Переменная часть стала меньше
Изменений не было

Данные «Индекса сварщика»

44,0%
35,5%

43,7%
50,7%

44,0% 44,2% 47,7%

92,4%6,4%

5,0%

10,1%

9,3%

9,2% 10,2%
10,0%

15,1%

без разряда 2 разряд 3 разряд 4 разряд 5 разряд 6 разряд 7 разряд 8 разряд

ежемесячные премии квартальные премии

Бюджет на премии за 3 месяца как % от бюджета на оклады/тариф

Пульс-опрос

Изменение в структуре вознаграждения 
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Оценка сложности привлечения и удержания рабочих

1,9

1,8

2,1

2,0

2,1

1,7

1,8

2,3

1,3

1,2

1,7

1,7

1,6

1,8

1,7

1,9

Автомобиле- и машиностроение, сервис

Агропромышленность

Легкая промышленность

Строительство, инжиниринг и материалы

Техника, электрика и связь

Торговля, склады и перевозки

Тяжелая промышленность

Другое

сложность привлечения сложность удержания
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Кто является целевой 
новой аудиторией 
для производства?

48%

19%

8%

7%

8%

42%

Учащиеся

Женщины

"Полосатые воротнички"

Пенсионеры

Другие

Нет такой задачи
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Сколько женщин 
среди рабочих 
на производстве?

10%

3%

50%

40%

9%

67%

33%

20%

27%

38%

20%

32%

21%

33%

20%

48%

13%

20%

32%

13%

33%

10%

18%

20%

27%

40%

3%

Автомобиле- и машиностроение, сервис

Агропромышленность

Легкая промышленность

Строительство, инжиниринг и материалы

Техника, электрика и связь

Торговля, склады и перевозки

Тяжелая промышленность

Не ведем статистику пола сотрудников Менее 10% До 30% До 50% До 70%

Менее 10%

35%

До 30%

32%

Не ведем 
статистику пола

2%
До 70%

11%

До 50%

19%

Доля женщин
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Причина сложностей привлечения и удержания

3%

7%

8%

10%

19%

25%

30%

46%

55%

65%

4%

10%

7%

9%

18%

21%

43%

60%

48%

63%

Репутация работодателя

Качество / объем социального пакета

Высокая вредность на рабочих местах

Другое

Некомфортные условия работы

Неудобный график работы

Высокие или специфические требования к квалификации кадров

Локация / отдаленность производства

Высокая интенсивность работы

Уровень заработной платы

причина сложностей с привлечением причина сложностей с удержанием
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Что компании предпринимают для того, чтобы стать 
более привлекательными работодателями?

1%

2%

8%

20%

20%

23%

25%

42%

44%

45%

52%

57%

6%

2%

5%

18%

21%

12%

17%

30%

43%

27%

49%

42%

Сокращенные смены

Организация детских садов / яслей при производстве

Другое

Снижение вредности / тяжести на рабочих местах

Более гибкий график работы

Предоставление жилья для работников ближе к производству

Организация вахтовой работы

Организация стажировок

Расширение набора предоставляемых льгот

Организация доставки работников из отдаленных районов на место работы

Автоматизация / упрощение операций на рабочих местах

Увеличение комфортности рабочих мест 

планируют уже предпринимают



Присоединяйтесь 
к нашему исследованию!
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Ключевые 
цифры 
исследования 55+

предприятий подают 
нам данные ежемесячно

150 000+
рабочих, по которым 
у нас есть данные

7
Федеральных Округов 
России, по которым 
у нас есть данные


	Результаты пульс-опроса «Индекс сварщика»
	Слайд номер 2
	Слайд номер 3
	Слайд номер 4
	Повышение ФОТ рабочих в 2025 году
	Средний объем повышения ФОТ рабочих в 2025 году
	Какие подходы к управлению зарплатами планируют использовать?
	Слайд номер 8
	Новым работникам предлагают большие оклады/ЧТС, чем старым
	Средний объем индексации окладов/ЧТС �В 2025 году
	Компании �стремятся к большей гибкости в расходах на персонал
	Оценка сложности привлечения и удержания рабочих
	Кто является целевой новой аудиторией для производства?
	Сколько женщин среди рабочих �на производстве?
	Причина сложностей привлечения и удержания
	Что компании предпринимают для того, чтобы стать более привлекательными работодателями?
	Слайд номер 17
	Ключевые �цифры исследования

